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Inledning - ledare

Undervisning pd distans till félid av pandemin kom att pragla &ven I&sdret 2020/2021. Aven
om utmaningen att ge elever den undervisning och det stéd de har ratt fill varit stor kom
erfarenheterna frain foregdende 1asér val till pass for att organisera verksamheterna utifréin
behov och férutsattningar. Generellt &r eleverna tryggare pd vara skolor och de upplever att
undervisningen ar battre. Det tillsammans med att véra gemensamma kvalitetsprocesser
implementerats under IGsdret innebdr att flera av véra uppsatta mal nétts.

Att lGsa ett yrkesprogram ska utgdra grunden for framtida yrkesverksamhet och fortsaft
yrkesutbildning. Framtidsgymnasiet har sarskilt fokus p& att alla elever, oavsett vilka tidigare
skolerfarenheter elever har, ska l&dmna gymnasiet med mojligheten att f& ett jobb, tjiéna sina
egna pengar och etablera sig i samhdllet. Det drinte 1att som 16-&ring att veta vilkken vag
genom studierna som ger forutsattningar for att std p& egna ben efter gymnasiet. For en del
elever &r valet av utbildning enkelt och malet stér klart redan frén bérjan. Det kan vara att f&
det dér jobbet som lastbilsforare som man alltid har drédmt om, eller att jobba som snickare
inom byggbranschen. Om vara elever vill I&sa vidare pd hogskola efter nagra ari yrkeslivet
finns den mdjligheten efter att vara elever tagit gymnasieexamen. Tillsammans jobbar vér
personal med eleven foér att hitta vagar for varje elev, oavsett vad man har med sig och
oavsett vart man ér p& vag. Framtidsgymnasiet ska erbjuda alla elever stdd, struktur och
yrkespraktik pd riktiga féretag som gor att de kan f& jobb direkt efter studenten.

Fredrik Ericsson, Skolchef



Om Framtidsgymnasiet

Framtidsgymnasiet ingdr i Academedia, Nordens stdrsta utbildningsféretag.
Framtidsgymnasiet bestdr av sex skolor: Framidsgymnasiet Goteborg, Framtidsgymnasiet
Stockholm, Framtidsgymnasiet Nyképing, Framtidsgymnasiet Linkdping, Framtidsgymnasiet
Malmé samt Framtfidsgymnasiet Kristianstad.

Vara vardeord

Ett gemensamt vardegrundsarbete pagdr for att ge alla skolor, medarbetare och elever en
gemensam vardegrund. Ledorden Ambition/Kraft/Gléd ska genomsyra hela verksamheten
samt utgdra grunden fér vart gemensamma arbete som visar vad som férenar oss och vad vi
vill uppnd. Mélet ér att varje elev alltid ska f& bé&sta méjliga chans atft utvecklas utifrdin sina
egna forutsattningar.

Skolor och huvudmannaskap

Framtidsgymnasiet bestdr av sex skolor under tre huvudman, vika alla ér del av Academedia.

Tabell 1: Elevantal Framtidsgymnasiet per skolenhet samt totalt i oktober 2020
Huvudman Skolenhet Antal elever

Framfidsgymnasiet Géteborg AB Framtidsgymnasiet Géteborg 344

Framtidsgymnasiet Stockholm 138
Framtidsgymnasiet Ost AB Framtidsgymnasiet Nyképing 169
Framtidsgymnasiet Linkdping 158
Framtfidsgymnasiet Sverige AB Framtidsgymnasiet Malmo 249

Framtidsgymnasiet Kristianstad 219
Totalt 1277

Utbildning bedrevs pd foljande nationella gymnasieprogram och inriktningar. Elevantalet
nedan avser oktober 2020.

Tabell 2: Elevantal Framtidsgymnasiet p& nationella program i oktober 2020

Nationellt program Flickor Pojkar Totalt

Barn- och fritidsprogrammet 9 3 12
VVS- och fastighetsprogrammet 4 157 161
El- och energiprogrammet 2 176 178
Handels- och administrationsprogrammet 14 19 33
Industritekniska programmet 2 64 66
Bygg- och anldggningsprogrammet 4 20 24
Fordons- och transportprogrammet 18 93 111
Teknikprogrammet 7 16 23
Totalt 60 548 608

Mer an hdlften av eleverna, ca 52%, gick emellertid pd ett infroduktionsprogram, se tabell 3
nedan. Programmen stér dppna for elever som annu inte uppndtt behodrighet till
gymnasieskolans nationella program.

Tabell 3: Elevantal Framtidsgymnasiet pd introduktionsprogram samt andel flickor/pojkar i oktober 2020

N



Infroduktfionsprogram Flicka Totalt antal

elever
Programinriktat val (IMV) 15 179 184
Yrkesintroduktion (IMY) 24 367 391
Sprdkintroduktion (IMS) 19 47 66
Individuellt alternativ (IMA) 10 8 18
Totalt 68 601 669

Elevsammansattning

Lasdret 2020/2021 hade verksamheterna inom Framtidsgymnasiet totalt 1277 elever. Skolorna
ar mangkulturella och en stor andel av eleverna har ett annat modersmal &n svenska.

P& Framtidsgymnasiets skolor var andelen elever med utldndsk bakgrund 1aséret 20/21 totalt
76.2%. Motsvarande andel for riket var 30%. Andelen elever med foérdldrar som har
eftergymnasial utbildning l&ag l&séret 20/21 pé 16,9% jémfort med riksgenomsnittet som Idg pd
55%.

Flickor utgoér en liten del av elevunderlaget, ca 10%. Avseende elevsammansdattning sé ser vi
inga stérre skillnader mellan skolenheterna.

Ledning och organisation

Framtidsgymnasiet ar en del av Academedias gymnasieskolor, som leds av segmentschef.
Skolorna inom Framtidsgymnasiet leds av vardera en rektor som i sin tur rapporterar till
skolchef. Skolchef rapporterar i sin tur till utbildningsdirektéren, som &r direkt understélld
segmentschef.

Till stéd for ledningen finns stodfunktioner inom kvalitet, juridik, elevhdlsa, HR, ekonomi,
marknad, kommunikation, inkdp och fastighet.

Personal

L&rarbehérighet

Lasdret 20/21 &r andelen lédrare med |drarlegitimation och behoérighet i minst ett dmne pd
Framtidsgymnasiets skolor 45,8%.

Huvudmannen foljer varje &r upp behdrigheten bland personal och fér tillsammans med
rektor for varje skola dialog kring hur behérigheten Iangsiktigt kan stdrkas. Stérkande av
behdrigheten innefattar utbildningsmajligheter, resursfordelning avseende tjdnstegrad och
blir framférallt tydlig vid nyrekrytering. Framtidsgymnasiets skolor har yrkeslé@rare som saknar sin
behdrighet men som under ménga &r arbetat inom bransch och dven skolvarlden. Dessa
l&rare ar undantagna frén de statliga kraven pé legitimation. For att stddja de yrkesldrare
som saknar pedagogisk utbildning har huvudmannen sedan mdanga &r anordnat ett internt
utbildningsprogram — Praktiska i Ladrande, PiL.

Finansiering och resursfordelning

Skolorna finansieras via skolpeng frdn elevernas hemkommuner. Rektor beslutar sjdlv dver sin
egen inre organisation. Varje rektor gér —i samrdd med Idrare och &vrig personal (exempelvis



EHT) och utifr&n elevernas férutsattningar — kontinuerliga beddmningar av verksamhetens
behov. Utifrén dessa beddmningar tilldelas resurser.

For varje skolenhet inom AcadeMedias Gymnasieskolor gors en dvergripande planering av
resursallokeringen fyra génger per &r utifrdn deras behov. Darutéver genomfoérs manadsvisa
uppféliningar mellan rektor och skolchef utifrdn vid tidpunkten aktuella frégor rérande till
exempel resursfordelning, systematiskt kvalitetsarbete och personalfrdgor.

Covid-19

Ndr regeringen igen beslutade att Sveriges gymnasieskolor skulle gé over till
distansundervining var Framtidsgymnasiets skolor val férberedda utifrdn tidigare 1drdomar och
erfarenheter och lyckades val med att vaxla 6ver till undervisning pd distans. Rektorer, larare
och all personal gjorde allf de kunde fér aft bedriva en kvalitativ undervisning och for att
mota elevernas behov. Vi ér dterigen imponerade av hur val vara skolor har hanterat
sifuationen.

Situationen med Covid-19 har givetvis medfért utmaningar och svdrigheter fér skolorna. Det
har varit ett hdgre tryck pd att anpassa skolsituationen for véra elever. D& Framtidsgymnasiets
skolor har en stor andel intfroduktionselever har man, utifrén behov, prioriterat att ha IM-
eleverna inne pd skolan i sé& stor mén som mojligt. Huvudmannen har under hela IGsdret
ansett det vara av stor vikt att bibehdlla gemensamma processer och att genomfora
kvalitetsuppfdljiningar som vanligt. Under ett 1asér ddr stor del av eleverna till stérsta delen
sitter hemma och studerar ar det viktigt att de proaktiva uppfdljningarna genomfoérs och
analyseras sarskilt, aft ndrvaro foljs upp och att mentorer aktivt sbker upp elever som
pdverkas negativt av att inte bedriva studierna pd plats i skolan

Det &r dnnu mycket svért att sdga hur stor pdverkan situationen med Covid-19 har haft,
darfor ar huvudman ocksd forsiktigt med att dra allt for Idngtgdende slutsatser.

Etableringskontroll, tillsyner, granskningar och klagomal mot utbildningen

Under IGséret 20/21, och dven under varterminen 2020, har Skolinspektionen inte besdkt skolor
i den utstréickning som normalt gérs. Detta pd grund av pandemin och de restriktioner som
regeringen och Folkhdlsomyndigheten beslutat ska gdlla. Dock har nedanstdende
granskningar, tillsyner och etableringskontroller genomfoérts under 20/21.

FTIG Linkdping genomgick en riktad tillsyn inom omrddet "utifréin rédande pandemi”. Denna
granskning omfattade omrédena Rektors uppfélining och planering framdt mot bakgrund av
distansundervisningen, Stéd och stimulans till elever vars kunskapsutveckling pdverkats
negativt av distansundervisningen samt Organisering och planering infér Idsdret 2020/21 med
anledning av pandemin. | &terkopplingen gavs rekommendation fr&n Skolinspektionen att
rektor ska ta fram en planering fér hur elever och Iérare kan och férvdntas delta i
undervisningen om de behdver vara hemma med milda symptom for att férhindra
smittspridning samt att planeringen tydligt ska kommuniceras for att undvika att elever och
personal med milda symptom andd& kommer fill skolan for att inte att g& miste om
undervisning.

Etableringskontroller i samband med utdkning har under 1&sdret genomforts pd enheterna
Framtidsgymnasiet Stockholm samt pd Framtidsgymnasiet Kristianstad. Skolinspektionen



beddmde atft b&da enheterna hade forutsattningar att utdka sina verksamheter varpé
drendena avslutades efter genomfdrd kontroll.

En etableringskontroll avseende utdkningen med Barn- och fritidsprogrammet vid
Framtidsgymnasiet Nyképing genomférdes ocksd. | beslutet framkom inget annat an att
skolenheten hade férutsattningar att starta utbildningen och Skolinspektionen avslutade
drendet.

Riktad tillsyn avseende omrddena Extra anpassningar och sérskilt stéd samt Grundldggande
férutsattningar fér skolenheten genomférdes pd Framtidsgymnasiet Stockholm vt-2021. Inga
brister identifierades och Skolinspektionen avslutade granskningen.

Framtidsgymnasiet Malmé och Framtidsgymnasiet Kristianstad genomgick dven en tematisk
kvalitetsgranskning inom omré&det Elevers méjligheter att Idsa behdrighetsgivande kurser pd
yrkesprogram. Granskningen resulterade i rekommendationer frén Skolinspektionen.
Rekommendationerna riktade fill Framtidsgymnasiet Kristianstad handlade om att skapa
tydligare struktur fér information och vagledning i frdga om grundldggande behdérighet, sé
att varje elev kan stérkas i att géra medvetna och valgrundade val, samt félja upp och
analysera skillnader mellan olika yrkesprogram och mellan olika elevgrupper.
Framtidsgymnasiet Malmds rekommendationer frédn Skolinspektionen bestod i att se dver
mojligheten fér en annan planering av kurserna svenska 2 och 3 samt att félja upp och
analysera elevers val av kurser som ger grundldggande behdrighet till hégskola. | samband
med rekommendationerna avslutade Skolinspektionen den tematiska kvalitetsgranskningen.

Framtidsgymnasiet Kristianstad ingick ocks& under vi-2021 i den tematiska granskningen
Granskning lovskola under pandemin. | &terkopplingen frén Skolinspektionen gavs inga
sarskilda rekommendationer fill skolenheten och granskningen avslutades dérmed.

Ytterligare en tematisk kvalitetsgranskning genomférdes, denna fér huvudmannen
Framtidsgymnasiet Ost AB. Den tematiska granskningen gdllde Enskilda huvudmdns styrning
av det kompensatoriska uppdraget pd gymnasiet. De dvergripande fragestdliningarna i
granskningen var:

1. I vilken utstrackning har huvudmannen en god analys av skolenhetens
kompensatoriska behov?

2. |vilken utstrackning har huvudmannen vidtagit relevanta och kraftfulla
kompensatoriska insatser?

Beddmningen gjordes i férhdllande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omrddet. Inom tvé av tre bedémningsomrdden beddémde
Skolinspektionen att huvudmannens arbete fungerar val. Bland annat framkom

att huvudmannen i hég utstréckning har en god analys av skolenhetens kompensatoriska
behov - att huvudmannen identifierar och analyserar studieresultat och aktivt sdker
forklaringar till vad dessa beror pd. Skolinspektionen beddémde dock att huvudmannen tydligt
behdver definiera och konkretisera vad de vill uppnd med de kompensatoriska &tgérderna
kopplat till elever och elevgrupper som har sémre forutsdttningar att nd utbildningsmalen. |
detta ingdr att satta upp Mdal och delmdl. Efter insénd redogoérelse av huvudmannens
vidtagna atgdrder, beddmde Skolinspektionen att huvudmannen har pdborjat ett arbete
som ligger i linje med Skolinspektionens beddémning av vad som behdvs for att hdja kvaliteten
i huvudmannens arbete. Granskningen avslutades ddrmed.



Efter regelbunden granskning Framtidsgymnasiet Malmé genomférd under Idséret 19/20 kom
under vi-2021 Skolinspektionens uppféliningsbeslut. Skolinspektionen beddmde bristerna som
pavisats inom omré&dena Arbetsplatsfériagt IGrande, grundidggande behdrighet och
introduktionsprogram, Bedémning och betygsséttning, Trygghet, studiero och atgdrder mot
krénkande behandling samt Grundldggande forutséttningar fér skolenheten som avhjalpta
och granskningen avslutades.

Aven fér Framtidsgymnasiet Kristianstad kom vt-21 Skolinspektionens uppféliningsbeslut (efter
regelbunden granskning genomford under |dséret 19/20). Skolinspektionen beddémde dven
har bristerna som pdvisats inom omrddena Arbetsplatstériagt IGrande, grundidggande
behdrighet och introduktionsprogram, Beddmning och betygssdttning samt Grundidggande
férutsattningar fér skolenheten som avhjdlpta och granskningen avslutades.

Enligt 4 kap. 8 § skollagen ska huvudmannen ha skriftliga rutiner fér att ta emot och utreda
klagomal mot utbildningen. Samtliga klagomdl mot utbildningen ska ocksé ligga till grund for
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Informationen om hur man gar tillvaga for att
framstdlla klagomal till huvudmannen ska Idmnas pd Idmpligt sétt. Det stér var och en (Gven
utomstdende) fritt att inkomma med klagomdal mot utbildningen vid skolorna.

Inga klagomal har under l&sdret 20/21 I&Gmnats in avseende Framtidsgymnasiets skolor.



Var kvalitetsmodell

Inom Framtidsgymnasiet vilar det systematiska kvalitetsarbetet p& vér gemensamma
kvalitetsledningsmodell och &r inriktat mot de nationella mdlen. Detta innebdr att vi har en
gemensam definition av vad vi menar med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i
verksamheten utvarderas. Det innebdr ocksd att vi &r dverens om ett antal gemensamma
framgdngsfaktorer for att standigt utvecklas och n& uppsatta mal.

Arbetet under 1aséret utgdr frén en tidig Idgesbeddmning och avslutas med
resultatutvardering och verksamhetsévergripande analys. Ddremellan foljer vi upp arbetet
och samlar in den dokumentation som bildar underlag fér den slutliga resultatutvarderingen,
dd vi identifierar nya utvecklingsomrdden i behov av insatser for 6kad méluppfyllelse.

Var kvalitetsdefinition

| vilken utstréckning vi skapar férutséttningar (strukturkvalitet), f6r en sé& god verksamhet
(processkvalitet), att vi nér de uppsatta mdlen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pé& vilket sétt huvudmannen
och skolledningen organiserar och skapar férutsattningar for
utbildningens och undervisningens genomférande, dels om
andra férutsattningar i form av f.ex. sammansattning av
personal och elever.

Processkvalitet handlar om véra arbetssétt och kvaliteten i
det vi gor.

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstréckning vi nér de
nationella malen.

Vara framgangsfaktorer

Uppdraget i fokus
- Viskapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till véra elevers bdsta nér vi
fattar beslut.

Proaktiv uppfdlining
- Viser fill att vilever upp fill krav och férvéntningar och bjuder in elever, foraldrar
och medarbetare i foroattringsarbetet.
- Viféljerigod tid upp att vért arbete ger dnskat resultat och dr snabba med aft
korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan
- Viskapar arenor och utrymme for gemensamt |Grande och erfarenhetsutbyte som
leder fill aft verksamheten utvecklas
- Viredovisar 6ppet véra resultat, styrkor och utmaningar och 1ar av varandra.

Aktiv resursférdelning
- Vianpassar organisation, bemanning och andra resurser utifrdn forutsattningar
och behov.



Gemensamma kvalitetsuppfoljningar

Under laséret genomférs ett flertal olika huvudmannagemensamma uppfdliningar, enkater
och sammanstdliningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul.

Under hostterminen genomfdrs en likabehandlings- och vardegrundskartléiggning, vilkken
syftar dels till att ge underlag till skolornas plan mot diskriminering och kr&nkande behandling,
dels till att utgdra underlag fér huvudmannens uppfdlining av hur val rutinerna fér anmalan,
utredning och &tgdrder mot krdnkande behandling efterlevs pd skolorna.

| mitten p& varje termin genomférs undervisningsutvarderingar, ddr eleverna ger sin bild av
undervisningens genomférande utifrén riktlinjerna i ldroplanen. | mitten pé varje termin gor
ocksé ldrarna en nuldgesbeddmning av elevernas kunskapsutveckling.

Vid varterminens start genomférs en elevundersékning, som ger oss elevernas perspektiv pd
utbildningen.

Sammantaget ger detta sdvdl den enskilda skolenheten som huvudmannen underlag fér att
kontinuerligt kunna beddma kvaliteten i arbetssdtt (t.ex. undervisningen, elevhdalsoarbetet
och trygghets- och vardegrundsarbetet med mera), samt fér att beddmai vilken utstrdckning
de nationella mélen natts under det gdngna Idsdret.

| juni varje &r sammanstdlls alla betyg och avgdngsbetyg, samt resultaten pd de nationella
proven for att skapa eft underlag till att bedéma hur val mélen fér kunskaper och varden i
IGroplanen nds under 1Gsdret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna presenteras i
resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Under borjan av pé&fdliande hdsttermin sammanstaller séval skolenheterna som
huvudmannen sitt systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande kvalitetsrapport och
planer f&r det systematiska kvalitetsarbetet tas fram for hur vi pd saval enhets- som
huvudmannanivd ska arbeta fér att utveckla utbildningen.

Organisering av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Skolchef sdkerstdaller, med stdéd av verksamhetens kvalitets- och utvecklingsansvariga (KUA),
att skolorna fér det stéd som de behdver for att kontinuerligt och systematiskt arbeta med
utveckling av verksamheten. Utifrdn en analys av vilket behov skolan har, ges stéd i form av
exempelvis handledning, kompetensutveckling och vid behov extra resurser. Vidare
genomfor skolchef och KUA férdjupade uppfdljningar av ramfaktorer och processer fér att
synliggoéra vilka skolor som behdver utdkat stdd och i vilka delar. Férutom att stétta skolorna i
deras systematiska kvalitetsarbete sékerstéller skolchef att skolorna genomfoér de
huvudmannagemensamma uppfoljningarna och utvarderingarna under éret. Med stdéd av
KUA stottar skolchef rektorerna i detta arbete och ser till att resultatet anvdnds i skolans
fortsatta arbete med att utveckla verksamheten.

Fyra g&nger om dret genomférs sé kallade analysseminarier pd bdde enhets- och
huvudmannanivé dér verksamhetens olika delar foljs upp och analyseras i syfte att kunna
gora eventuella korrigeringar som behdvs. Vid varje analysseminarium féljs dessutom
enheternas arbetsplaner och huvudmannens verksamhetsplan upp fér att sGkerstalla att de
planerade aktiviteterna genomfors pd ett satt som bidrar till att né de uppsatta mélen fér
utvecklingsomrddet.
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Prioriterade utvecklingsomraden 2020/2021

1 - Ndrvaro

Bakgrund

Enligt huvudmannens analyser &r en av de faktorer som tydligast har betydelse for elevernas
maluppfyllelse deras deltagande i utbildningen. Under IGsdret 18/19 samt 19/20 gjordes stora
anstréngningar for att féljia upp b&de ndrvaro och arbetssatt, bdde p& huvudmannanivd
och pd skolorna. Narvaron pd Framtidsgymnasiets skolor @r, trots att den har 6kat, dock
fortsatt alltfor I&g. Den totala ndrvaron for skolorna landade 18séret19/20 pd 65%. Fortsatt sé&
skilier det sig &t sinsemellan skolenheterna.

Huvudmannens uppfdljningar av skolornas rutiner fér frdnvarohantering samt uppfdljning av
rapporteringsgraden har visat p& skillnader. Framfér allt har vi sett mer kvalitativa
kartl&dggningar och utredningar av elever med hog frénvaro. Rapporteringsgraden har
forbattrats och har ser vi att det ar viktigt med kontinuerlig uppfélining sé& att en hog
rapporteringsgrad bibehdlls. Arbetet med att hitta en fungerande modell som lever upp till
de krav som finns mdste utvecklas. Har har vissa skolor kommit IGngre an andra.
Huvudmannens beddmning &r atft skolorna har en adekvat organisation och plan fér att félja
upp elevers ndrvaro och kontakta elever som dr frénvarande, men genomférandet har sett
olika ut. En mer utvecklad analys av elevernas frdnvaro behdver goéras sé att de insatser som
genomfdrs blir mer traffsékra. Med detta som bakgrund beslutade huvudman att ndrvaro
skulle vara ett prioriterat omrdde dven for l&sdret 20/21.

Mal
e HOg rapporteringsnivd (minst 90%).
e Kunskap kring faktorer som pé&verkar ndrvaro.
o Starkt tidig uppfolining av elevers frdnvaro.
e Kvdlitativa frédnvaroutredningar

Metod och genomférande
e Starkta rutiner for tidig hantering av frédnvarodrenden.
o Okad uppfélining av rapporteringsgraden av frénvaro.
e Uppfdlining av skolornas utredningsarbete i relation fill elever med hog frdnvaro

Resultat och slutsatser:

Narvaron pd skolorna inom Framtidsgymnasiet blev 1&sdret 20/21 sammanlagt 71% vilket &r en
okning frén 65% laséret19/20. Det dr ett stort spann i ndrvarograd mellan skolorna, ddr 1Ggst
ndrvaro landade pd 64% och hogst landade pd 81%.

P& skolnivd ser vi att ndstan alla Framtidsgymnasiets skolor har ékat sin nérvaro jémfoért med
l&séret19/20, férutom en skola som hamnade pd& samma nivé som i fjol.

Det &r mycket gladjande att ndrvarograden gdr i positiv riktning. Men, att det r&der s& stora
skillnader mellan skolorna ér fortsatt problematiskt.
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Huvudman har ett mdlinriktat arbete med att 8ka kunskapen om vilka faktorer som pdverkar
ndrvaro och har under Iasdret 20/21 fortsatt arbetet med att hitta gemensamma rutiner,
strategier och férndliningssatt.

Utifréin resultaten ser vi att det krdvs ett &n storre fokus pd det ndrvarofrémjande arbetet och
vi ser ocksd att det rdder en problematik avseende likvardigheten i hur skolorna arbetar.
Skolenheterna har en adekvat organisation och plan for att folja upp elevers nérvaro och
kontakta elever som varit frdnvarande, men genomfdrandet har sett lite olika ut.
Huvudmannen genomfdrde ht-20 en sdrskild granskning av bland annat skolornas
frédnvaroutredningar och utredningsarbete i relation till elever med frénvaro vilken visade pd&
att det finns behov av fortsatt stéd i detta. Det gemensamma arbetet inom hela personalen
behover samordnas, utvecklas och forstarkas s& att tidig uppfolining av elevernas frdnvaro
stérks ytterligare och att kvalitativa frénvaroutredningar genomfors pd samtliga skolenheter.
Efter genomférd granskning har huvudmannen fortsatt med arbetet att hitta en fungerande
modell som lever upp till de krav som finns. Kompetensutvecklingsinsatser har genomfoérts och
en ny blankettstruktur har tagits fram. Huvudman férvantar sig att detta ska leda till mer
kvalitativa frdnvaroutredningar och 6kad likvardighet.

Ndarvaron ér och férblir ddrmed ett viktigt fokusomréde framdver. Genom att vi kontinuerligt
félier upp narvaron och diskuterar vad som frémjar ndrvaro ser vi att kunskapen okar vilkket ar
eft viktigt led i skolornas utvecklings- och forbattringsarbete och n&got som vi kommer att
hélla i framgent. Lararnas inrapportering av frdnvaro i det skoladministrativa systemet har
over tid forbdttrats rejalt, vilkket innebdr att uppféljning och kartléggning av ndrvaro pd
skolorna bygger pd 1dngt mer sékerstdlld statistik. Dock finns det vissa tekniska problem som
gor att ndrvarostatistiken inte alltid blir fullt tillforlitligt, ndgot som ocksd mdste ses dver infor
kommande &sdr.

2 - Undervisning och larande

Bakgrund

Andelen elever med examen pd Framtidsgymnasiets skolor sjonk 1aséret 19/20 till 81% jémfort
med 1asdret18/19 d& examensandelen var 83%. Spannet mellan skolenheterna avseende
examensgrad I&g IGsdret 19/20 mellan 56%-100%. Huvudman har identifierat att skolorna
arbetar pd olika satt for att sdkerstalla att undervisningen utgdr fran IGroplansmdal,
examensmal och kunskapsmal. P& samma satt finns skillnader i hur bedémning av elevers
kunskaper gors och dokumenteras, dels mellan skolorna, dels inom skolenheterna. | vilkken
man MUD anvdnds fér regelbunden samverkan kring elevernas kunskapsutveckling varierar
ocksad. Likasé finns det olikheter avseende hur val skolorna arbetar med att utifrdn resultat
frdn exempelvis undervisningsutvarderingar, identifiera utvecklingsomrdden och besluta om
insatser. D&rav sdg huvudmannen infér 1Gsdret 20/21 behov av att fortsétta att utveckla
dessa delar och att arbetet med god planering, kontinuerlig och systematisk uppfdljning av
elevernas kunskapsutveckling, samverkan mellan skolans olika professioner etc behdver
st@rkas och intensifieras s& att eleverna ndr utbildningens mal.
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Mdal

e Undervisningen ska planeras, genomféras och beddmas i enlighet med lagar och
férordningar.

e  MUD (mdéluppfyllelsedokument) anvands for regelbunden samverkan kring elevernas
kunskapsutveckling med fokus pd& undervisningens anpassning och utveckling.

e Undervisningens anpassning och utveckling leder fill att fler elever fé&r godké&nda
betyg i sina kurser och i forlédngningen nér examen.

e Undervisningens kvalitet ska féljas upp och utvarderas ur elevers, l&rares och rektors
perspektiv.

e En digital undervisningsutvardering i enk&tform ska genomféras tvd gdnger arligen dar
varje larare fér Gterkoppling frén eleverna kring deras upplevelse av undervisningens
kvalitet.

e Resultaten av undervisningsutvarderingarna ska behandlas av ldrare och rektorer i
syfte att identifiera utvecklingsomrdden och besluta om nédvéndiga
utvecklingsinsatser.

e Ytterligare uppfdljningar av undervisningens kvalitet, till exempel auskultationer eller
lektionsbesdk, ska underl&ttas.

o Aft erbjuda grundldggande pedagogisk utbildning fill framférallt yrkesldarare utan
s&dan formell utbildning.

Metod och genomférande

e MUD-mbten pd varje skola for tat uppfolining av elevers utveckling och
undervisningens dndamdlsenlighet samt kollegial samverkan kring bland annat extra
anpassningar

¢ Genomfdrande och uppfdljning av digitala undervisningsutvarderingar ur
elevperspektiv och stéd fér utvardering av undervisningen ur [Grar- och
rektorsperspektiv

e Utbildningen "Pedagogisk grund” (s& kallad PiL) ges i tvd omgdngar under Iasdéret, en
per termin, for IGrare utan pedagogisk utbildning

Resultat och slutsatser

Andelen elever som nddde examen Iaséret 20/21 sjonk totalt sett for Framtidsgymnasiet skolor
lGséret 20/21, frén 83% till 81%. P& skolniva varierar andelen kraftigt, frén 67% till 97%.
Gladjande ar att tvd skolenheter 6kar sin examensandel med néra 10 procentenheter.
Resterande fyra enheter har nédgot Iagre examenandel jémfort med i fiol.

Andelen minst godkdnda betyg har sammantaget forbattrats 1dséret 20/21 inom
Framtidsgymnasiet, frén 78% fill 83%. Fyra av sex skolor férbattrar sina resultat. Stor skillnad ser
vi framfoér allt pd Framtidsgymnasiet Goteborg och Framtidsgymnasiet Malmé dér andelen
IGgst betyget E har dkat betydligt. Tvé skolor har dessvérre ett séimre resultat jamfért med i
fiol, dock dr andelen F p& dessa skolenheter relativt g sé& beddmningen dr att dessa
skolenheter lyckas vé&l med att f& eleverna att nd 1agst E. Vi ser fortfarande en skillnad mellan
skolenheterna dér spannet 1asdret 20/21 ligger pd& 74%-94% i andel minst godkanda betyg.

Enligt huvudmannens analyser ér en av de faktorer som tydligast har betydelse for elevernas
maluppfyllelse deras deltagande i undervisningen. Trots att nérvaron pd skolenheterna har
okat fran i fjol s& @r den alltfér 1&g pd vissa enheter, vilket har en pdverkan pd resultaten och
aterspeglas i méluppfyllelsen. P& grund av rddande omsténdigheter ar det som sagt svart att
veta exakt viken effekt ndrvaron har pd drets resultat.
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Under Ias@ret 20/21 ser vi antalet satta F och streck dverlag minskar. Andelen F &r dock
fortsatt p& en nivé som ér bekymmersam, s& dven andelen streck, och vi ser att en viktig
bidragande orsak till att elever inte tar examen dr just att F, samt streck, erhdlls i kurser som
krGvs fér examen.

| elevenkdten har andelen elever som svarat 7-10 pd en 10-gradig skala huruvida de ér
ndjda med undervisningen totalt fér Framtidsgymnasiets skolor forsémrats marginellt [Gséret
20/21 j@mfort med IGséret 19/20, frdn 69% till 68%. Dock har ndjdheten 6kat om man jamfor
med IGsdret18/19, dd resultatet blev 65%. Vi kan vara Idngt ifrdin néjda med detta utfall. Dock
behdver vi dven hdr vaga in vad situationen med Covid-19 har haft fér péverkan pd hur
eleverna svarar pd detta pdstdende, dvs. vad de véger in i att vara ndjd med sin
undervisning.

Vidare kan vi konstatera att MUD-arbetet har kommit igdng bra pd skolenheterna. Men i
vilken m&n MUD anvdnds fér att utveckla undervisningen varierar. Har ser vi ocksd ett fortsatt
arbete med att starka samverkan mellan skolans alla aktdrer. De skolor som har ett val
utvecklat arbete med god samverkan ser vi ger effekt pd elevernas maluppfyllelse. Darmed
ar det av yttersta vikt att arbetet med MUD fortsatter att utvecklas och ocksé granskas s& att
huvudman kan stétta de skolenheter som har behov.

Aven undervisningsutvarderingarna har genomforts. Dock beddmer vi att resultaten utifrén
UU pd ett battre satt behdver anvéndas och omsattas i praktiken for att utveckla
undervisningen s& att det fér effekt fér elevernas kunskapsutveckling och méluppfyllelse. Har
beddmer vi att stéd frédn huvudman kan behovas i stérre utstréickning och att resultaten
ocksé foljs upp pd ett battre satt och att huvudman-skola har en mer utvecklad dialog.

Skolorna arbetar pd olika satt for att sdkerstdlla att undervisningen utgdr frdin IGroplansmal,
examensmal och kunskapsmal. P& samma satt finns skillnader i hur beddmning av elevers
kunskaper gérs och dokumenteras, dels mellan skolor dels inom skolenheter.

Huvudman ser ocks& ett fortsatt utvecklingsarbete vad gdller att minska andelen F (samt
streck) och f& fler elever att n& mdlen. En del kurser sticker ut negativt och hdrmed finns skdl
att gemensamt diskutera hur planering och bedémning genomférs och folis upp pd skolorna.

3 - Arbetsplatsforlagt Iarande

Bakgrund

Uppfdliningar av skolornas APL-arbete visade att skolorna dverlag lyckas att ge eleverna den
APL de har ratt fill enligt férfattningarna. Det finns emellertid utmaningar vad galler aft
undvika att elever skickas tilloaka till skolan av féretagets anstdllda. Exempel finns ocksd pd
att elevers mojligheter till maluppfyllelse och examen férsv@ras av problem relaterade till APL.
Uppfoliningar har ocksd visat att skolornas arbete ndr det gdller riskbeddmning, féridggning
av kursmdl till APL, besdk pd elevernas APL-platser samt uppfélining av elevernas
kunskapsutveckling under APL &r av lite olika kvalitet. H&r har huvudmannen sett att det édnnu
finns utrymme for att i hdgre grad dela erfarenheter och strategier, utveckla gemensamma
och kvalitetssGkrade arbetssatt samt underldtta dokumentationen. Vidare har huvudmannen
identifierat att nér det gdller APL och praktik for skolornas intfroduktionsprogram s& behdver
det ske vidare utveckling bdde vad gdller kunskap, strategier och anpassning efter elevers
behov. Med detta som bakgrund beslutade huvudman om féljande mal, metoder och
genomférande for IGsdret 20/21:
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M3al
o Gemensam kunskap kring uppdraget samt gemensamma strategier for APL-arbetet.
o Samtliga elever p& yrkesprogram ska erbjudas APL i den omfattning och p& det satt
som forfattningarna foreskriver.

Metod och genomférande
e Huvudmannen tar fram en kvalitetssdkrad blankettstruktur som skolorna férvéntas
anvanda.
e Utveckla arbetet med LoopMe
e Viuppmuntrar handledare att genomféra Skolverkets handledarutbildning och stoéttar
skolorna i detfta arbete

Resultat och slutsatser

Situationen med Covid-19 har givetvis ocksd haft en pdverkan p& APL. Branscher har fill foljd
av Covid-19 under det gdngna Iasdret paverkats olika. Men storre skillnader gdllande
mojligheter att & ut elever pd& APL har olika regioners agerande haft. Det dr frémst skolorna i
Skdne, Framtidsgymnasiet Kristianstad och Framtidsgymnasiet Malmé som pdverkats negativt
dé féretagen hdr generellt varit mer negativa till att ta emot elever under pandemin. Det &r
p& dessa skolor elever i viss utstrdckning darfér givits "skolférlagd APL” under laséret och dér
fokus varit att elever i érskurs 3 fatt arbetsplatsfériagd APL s& att de totalt erhdllit 15 veckors
APL. Huvudman bed&mer fortsatt att den gemensamma kunskapen och kompetensen kring
uppdraget har héjts ytterligare och att gemensamma strategier fé&r APL-arbetet finns till viss
del. Dock ser huvudmannen behov av ett fortsatt arbete med att utveckla och 6ka
kompetensen och att implementeringen av gemensamma strategier behdver fortgd. Arbetet
med att férbereda elever och handledare infér APL-perioderna behdver ocksd utvecklas och
systematiseras. Vidare krdvs eft omtag avseende uppfdljningen av elevernas utveckling
under APL. Aven dokumentationen av elevernas kunskapsutveckling under APL behdver
férbattras och utvecklas vidare.

Uppfoliningar visar ocksd att skolorna jobbar pé olika sétt ndr det gdller riskbeddmning,
forléggning av kursmal till APL, besdk pd elevernas APL-platser samt uppfolining av elevernas
kunskapsutveckling under APL. H&r finns utrymme for att i hdgre grad dela erfarenheter och
strategier, utveckla gemensamma och kvalitetssdkrade arbetssatt samt underlatta
dokumentationen.

Né&r det gdller APL och praktik fér skolornas infroduktionsprogram finns fortsatt utrymme fér
utveckling bdde vad gdller kunskap, strategier och anpassning efter elevers behov. Slutligen
ar det flera skolor som trots stora anstrédngningar misslyckats med att upprétta lokala
programrdd fér samtliga yrkesprogram.

Resultatkvalitet

Kunskaper

Resultatkvalitet handlar om i vilkken utstrdckning de nationella malen nds, det vill séga de mal
som finns i Idroplanen och varje programs examensmal. Resultaten redovisas totalt for
varumdarket och per enhet.
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Avgdngselever
e Andel elever med gymnasieexamen pd nationella program

Mdélet for ett nationellt gymnasieprogram ér att eleverna ska uppnd kraven fér Mdlet for ett
nationellt gymnasieprogram dr att eleverna ska uppnd kraven fér examen, antingen en
yrkesexamen eller en hégskoleférberedande examen. Kraven fér examensbevis ar betyg (F-
A) i kurser motsvarande eftt fullstdndigt program (2500 podng), godként betyg (lGgst E) i kurser
motsvarande 2250p, godként betyg (IGgst E) i kurserna matematik 1, engelska 5, svenska 1,
samt ett godként gymnasiearbete. Utdver detta kréavs fér yrkesexamen lagst betyget E i 400p
P& kurser inom de programgemensamma dmnena och fér hdgskoleférberedande examen
l&gst betyget Ei Engelska 6 samt Svenska 2 och 3.

Nedan redovisas examensandelen totalt for Framtidsgymnasiets skolor men ocksd uppdelat
per skola, per nationellt program och per kén. Skolverkets statistik avseende rikssnitt for alla
program avser 2020 eftersom Skolverkefts statistik inte sldpps forrén vid Arsskiftet.

Diagram 1: Andel elever med gymnasieexamen - totalt och per skola &ver tre @r

9 9 10090097 %
100% 96% 94956% 0 95% 9104
87% 86% 88%
81% 82% B20% 79% 83%83%g 19,
809
% 67%
60% — 53%°%
40% 38%
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FTG Goteborg  FTG Kristianstad ~ FTG Linkdping FTG Nykoping FTG Malmo FTG Stockholm FTG totalt Rikssnitt 2020

2019 m2020 m2021

P& Framtidsgymnasiet har examensandelen som synes minskat totalt sett med tvé
procentenheter frdn i fijol, frédn 83% till 81%. Fyra av sex skolenheter har en l&ngre
examensgrad detta I&sdr medan tva skolenheter dkar sin examensgrad. Som synes av
diagrammet ovan ér det stor skilnad mellan hogst och Iagst, ddr IGgst ndr en examensgrad
P& 67% och hogst ndr en examensgrad pd 97%. Dock ser vi att skolan som sticker ut mest
negativt har en positiv utveckling dver tre 1&sdr, vilket &r glddjande. Sammantaget ligger fem
av sex skolor under rikssnitt.

Diagram 2: Andel elever med gymnosieexomen — totalt Fromﬁdsgymnc:sief per program &ver tre ar
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X

P& programnivd kan vi pd totalen fér Framtidsgymnasiet se att examensandelen p&
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El- och energiprogrammet (EE), Teknikprogrammet (TE) okar I1Gsdret 20/21. P& Bygg- och
anldggningsprogrammet (BA), Fordon- och transportprogrammet (FT), Handel- och
administrationsprogrammet (HA) samt VVS- och fastighetsprogrammet (VF) sjunker
examensgraden. Jamfort med rikssnittet pd respektive program ligger Framtidsgymnasiets
skolor lagre inom varje program. Stérst diskrepans gentemot rikssnittet ser vi p& BA och EE.

Tittar vi p& skolnivé mellan programmen s finns det skillnader i resultaten. P& EE dr skillnaden
mellan skolorna och andel examen 57%-90%. P& IN ar spannet 82%-93%. PA FT skilier det 14
procentenheter avseende examensandel ddr 1agst &r 69% och hogst ar 83%. P& VF ligger
spannet mellan 61% och 100%. TE finns enbart pd en av skolorna, likasé HA vilket gér att inga
j@mfdrelser mellan program och skola kan goras.

Diagram 3: Andel elever med gymnasieexamen — totalt Framtidsgymnasiets skolor pojke/flicka éver fre
ar

Examensandel pojke/flicka - totalt
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Pojkar ® Flickor

En liten del av eleverna pd skolorna, ca 10%, dr flickor. Totalt sett sjunker examensgraden for
flickor Iaséret 20/21 med 15 procentenheter jamfort med i fjol, d& andelen flickor var ungefér
densamma. Fér pojkarna ér examensgraden I&sdret 20/21 langre jamfort med 1aséret 19/20
och landar i &r p& 81%. Dock dr det en liten sénkning och ser man fill resultaten éver tre ar ar
examensgraden relativt konstant for pojkarna. B&de flickor och pojkar ligger lagre én
rikssnittet.

Ndr det gdller examensandelen pojkar/flickor per skola s& ser vi en spridning i resultaten.
Flickor tar i hégre grad examen j@mfért med pojkar, dock ér ju andelen flickor som sagt
valdigt 1&g och pd& en av skolorna fanns det ingen flicka bland avgdngseleverna.

e Andel elever pd yrkesprogram som |&st in behdrighet till vidare studier

Samtliga elever pd yrkesprogram ska erbjudas méjligheten att Idsa de kurser som krdvs for
grundldggande behdrighet fill vidare studier. Andelen med grundidggande behdrighet visar
hur stor del av avgdngseleverna pd respektive yrkesprogram som uppfyllt kraven for
yrkesexamen samt fatt Iagst betyget E i samtliga kurser som krdvs fér grundldggande
behdrighet (Engé, Sve2/Sva2, Sve3/Svad).

Diagram 4: Andel elever pd yrkesprogram som I&st in beh&righet till vidare studier — totalt
Framtidsgymnasiets skolor samt per skola - éver 3 &r
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Andel elever pa yrkesprogram som ldst in behérighet till vidare studier - per
skola och totalt
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Inom Framtidsgymnasiets skolor ligger genomsnittet for andelen elever pd yrkesprogram som
har 1Gst in behdrighet fill vidare studier pd ca 8% Iaséret 20/21 — dvs. en bra bit I&gre én i fjol
men hogre an hur det sdg ut tva ar tillbaka i tiden, dé siffran var 3%. Det @r stor skillnad mellan
skolenheterna dar spannet ligger mellan 0% till 22%. Det &r ocksd stor skillnad inom skolorna
sett dver tid.

Andel elever pd yrkesprogram som I&ser in behérighet till vidare
studier — per program

Nar det gdller andelen elever p& yrkesprogram som &r behdriga
till vidare studier s& skilier det en hel del mellan programmen.
Andel som fast P& VF ar det totalt 12,5%, pd IN &r det totalt 12,1%, pd FT 10%

yrkesprogrammet som ar OCh pé EE 4, 'I %‘
Radetiketter behdriga till hdgskola

Programtyp [Alla) s

=IPIVO 1.9%
= FTG 7.9%
BA 0,0%
EE 41%
FT 10,0%
H& 0,0%
"2, 1% ° . . v . . .
_ s Andel elever pé yrkesprogram som Idiser in behérighet till vidare
25% Studier — per program och skola
9%
Programtyp (Alla) -

Har ser vi ocks& en variation mellan programmen pd skolenheterna.
s Storst skillnad ser vi pd& VF ddr tvd skolor ligger mycket 1&gt och tvé

Radetiketter I  behdriga till higskala

Andel som last

5 . . . 0 e . . . .
e 7w skolor ligger 6ver 20%. Aven pd 6vriga program ser vi en spridning

=BA 0,0%

FTG Kristianstad 0,0% me”On SkO|OrnO'
@EE 4,1%
FTG Goteborg 0,0%
FTG Linkdping 1.7%
FTG Malmd 10.0%
FTG Stockholm 0,0%
=FT 10,0%
FTG Kristianstad 12,5%
FTG Malmd 6,3%
=HA 0,0%
FTG Linkdping 0,0%
=IN 12,1%
FTG Goteborg 0,0%
FTG Linkoping 14,3%
FTG Nykdping 20,0%
! aTE 0,0%
FTG Goteborg 0,0%
=WF 12,5%
FTG Giteborg 0,0%
FTG Malmd 6,7%
FTG Nykdping 23,5%
FTG Stockholm 21,4%
Totalsumma 7.9%
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e  Genomsnittlig betygspodng

Den genomsnittliga betygspodngen, GBP, dr ett jamfoérelsemdatt berdknat pd satta betyg for
avgdngseleverna. Nedan redovisas i tvd diagram GBP foér samtliga avgdngselever, det vill
sdga bdade elever med examen och studiebevis omfattande 2500p. Siffrorna for 2020 nedan
avser Skolverkets stafistik medan siffrorna for 2021 avser huvudmannens prelimindra
sammanstdaliningar, detta eftersom Skolverkets statistik inte sliGpps forrdn vid arsskiftet.

Diagram 5: Genomsnittlig betygspodng (samtliga avgdngselever) — totalt samt per skola éver tre dr

Genomsnittlig betygspodng totalt samt per skola
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Totalt sett har genomsnittlig betygspodng legat stabilt de senaste tre I&sdren, dvs 12,4, Tre
skolor 6kar GBP, varav FTG Nykdping stér for den hogsta dkningen — fran 12,9 till 14,0.
Samtidigt minskar tre skolor sin GBP. Samtliga skolor ligger fortfarande under rikssnittet 14,4,
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Diagram 6: Genomsnittlig betygspodng (samtliga avgdngselever) — totalt per program éver tre ar
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20

14.45-
azazd™ 14161513 126201429 119261428 1343913 1222837135 3445 11.32.12.426
0
FTG totalt BA EE VF

1418/19 mI419/20 ®I1320/21 ® Rikssnitt 2020

Laséret 20/21 har den genomsnittliga betygspodngen ékat pd HA, IN och VF. IN ligger nu
hogre an rikssnittet for programmet vilket ér glddjande, sé& dven HA. P& dvriga program har
GBP minskat ndgot. Har &r det framst TE som sticker ut negativt, med en minskning frén 15,3 Hill
13,6. Det finns fortfarande en skillnad i GBP mellan programmen ddr BA ligger [&gst och HA
hogst.

Diagram 7: Genomsnittlig betygspodng (samtliga avgdngselever) — pojke/flicka, totalt
Framtidsgymnasiet samt per skola &ver tre ér

Vi ser att genomsnittlig betygspodng totalt p& Framtidsgymnasiet for flickorna ér hogre
jémfort med pojkarna. Lasdret 20/21 landar flickorna p& 13,0 och pojkarna pd 12,3. Aven hér
ser vi stor skillnad j@mfért med rikssnitt. Det finns skillnad mellan skolorna men den ar inte
markant.

Genomsnittlig betygspodng — per skola och program

Tittar vi p& skillnaden avseende GBP pd& de olika programmen inom skolenheterna IGsdret
20/21 sd& ser vi att det finns en viss skillnad, sdrskilt pd tvé enheter medan pd de andra fyra
skolorna sé ligger GBP lika oavsett program.

Skillnaderna mellan programmen och mellan skolorna ér sérskilt markant p& EE ddr spannet
ligger mellan 11,0-12,2 och pd& VF ddr lagst GBP &r 11,4 och hogst GBP ér 14,0. Ingen storre

skillnad finns pd& IN eller FT. P& BA, HA samt TE gdr det e att gora jdmforelser eftersom dessa
program bara finns p& en skola vardera.

e Samtliga betyg (Arskurs 1-3)
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Diagram 8: betygsférdelning — totalt —och per skola

Statistik 6ver betygsfordelningen visar att andelen minst godkdnda betyg Idséret 20/21 totalt
for Fratidsgymnasiets skolor landar p& 83% jamfort med Iasdret 19/20 d& motsvarande siffra
var 78%. Vi ser ddrmed en liten 6kning detta IGsér och vi ligger nu i samma nivéd som Iaséret
18/19 ddr resultatet ocksd blev 83% lagst betyget E.

Vi ser en skillnad mellan skolenheterna dér andelen minst godkénda betyg Iaséret 20/21
varierar mellan 74% och 94%. Det ér glddjande att se att fyra av sex skolenheter ékar andelen
l&gst godkdnda betyg. Tvd skolor har ndgot sémre resultat men dessa skolor har fortfarande
relativt I&dg andel F jémfért med de dvriga.

Diagram 9: betygsférdelning — per program

Avseende betygsfordelning per program s& har andelen betyg E eller hdgre hojts pd alla
program férutom pé& EE och HA jamfért med Iésdret 19/20. Det ér positivt atft se att p& BF, som
ar ett nytt program fér i &r p& en av véra skolor, har 9% minst godkdnda betyg.

Andelen A och B dr relativt konstant pd& samtliga program.
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Diagram 10: Betygsférdelning — per kurs (MA/SV/EN)

Vidare, ndr det gdller betygsférdelningen pd kursnivd i dmnena Engelska, Svenska och
Matematik s& ser vi att andelen som nér lagst E 1& 20/21 dkar pd kurserna Eng5s, Engé, Matia,
Mat2a, Mat2b, Mat2c, Mat4, Sval samt Svel, Sve2 och Sva3. Andelen som ndr I&gst E sjunker
pd& Mat3c, Sva2och Sva3. Trotfs en positiv utveckling éverlag sé& ér andelen F problematisk och
sarskilt bekymmersam avseende de kurser som krévs for examen pd hogskolefoérberedande
program samt pd yrkesprogram.

Diagram 11: betygsférdelning — GY-arbetet per skola

Né&r det gdller gymnasiearbetet &r skillnaden i resultat stor mellan skolorna huruvida eleverna
ndr betyget E. Lasdret 20/21 s& har vi tvd skolor ddr 19% ej ndr kraven for ett godként
gymnasiearbete. P& tvé andra skolor dr det 3% respektive 6% som ej nér E och pd de sista tvé
skolorna dr det 100% godkéant betyg pd gymnasiearbetet. Att elever inte nér ett godkant
betyg i gymnasiearbetet omoijliggor att eleven tar examen, varfér andelen F pd framfor allt
tvd skolor &r mycket bekymmersam.
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Diagram 12: betygsférdelning — pojke/flicka totalf

| betygsfordelningen flicka/pojke totalt for enheterna sé nar flickor i hdgre utstréckning lGgst
E, liksom i fjol. Lasdret 20/21 nér 90% av flickorna E eller hogre i betyg vilket ar 9
procentenheter battre an 1asdret 19/20. Motsvarande siffra for pojkarna &r 82% jamfort med
77% l&s@ret 19/20.

Diagram 13
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| betygsférdelningen flicka/pojke per skola ser vi att det dr en ganska j@mn nivd i andelen
som nar lagst E pd skolenheterna- férutom pd tvé skolenheter dar skillnaderna mellan kénen

ar stora.

e Elever pd infroduktionsprogram

De 6vergripande resultaten av vara introduktionsutbildningar sammanstdills dels ur var interna
elevstatistik, dels ur en digital uppfélining av elever som ldmnar skolenheten. Datumintervallen
mellan dessa &r ndgot olika, vilket gor att de ar svara att sl& samman till en helhet, men de

ger oss dndd en relativt god bild av vad som hdnder med vdra elever under deras tid hos oss.

Den statistik som vi har avseende elevers forflyttningar inom skolenheterna spé&nner dver

perioden 1 sep 2020 — 15 juni 2021. Darmed syns allts& inga férandringar (t.ex. programbyten)

som genomférs i augusti ménad eller sent i juni. Var uppfolining av elever som IGmnar

skolenheten ar emellertid alltid dppen, och statistiken omfattar alltsé en I&ngre period med
start 1 juli 2020 och slut 31 juni 2021. Av detta foljer alltsé att antalet elever som slutar pé& en
utbildning i undantagsfall kan vara stérre &n antalet elever som varit inskrivna pd utbildningen

under den kortare perioden.
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Drygt 370 elever gick i boérjan av september 2020 pd ett introduktionsprogram vid
Framtidsgymnasiets skolor. Under |&sdret fillkom ocksd ett hundratal nya elever. Tittar vi forst
pd& forflyttningar inom skolenheten mellan 1 september och 15 juni ser vi att totalt 24 elever

bytt program under I&sdret, och att 3 av dessa bytte frén ett introduktionsprogram till ett
nationellt program och allts& hade uppndtt behérighet. Ovriga bytte mellan olika

infroduktionsprogram.

Utbildningar Elever vid skolstart  Elever som tillkommit Elever som bytt program Elever som blivit behoriga
Framtidsgymnasiet Goteborg 210 48 7
Introduktion 210 48 7
Individuellt alternativ 11 5 4
Sprakintroduktion 50 6 0
Yrkesintroduktion 131 35 3
Programinriktat val 18 2 0
Framtidsgymnasiet Malmé 929 40 16
Introduktion 99 40 16
Sprakintroduktion 8 14 0
Yrkesintroduktion 48 22 5
Programinriktat val 43 4 11
Framtidsgymnasiet Nykoping 65 28
Introduktion 65 28
Yrkesintroduktion 38 16
Programinriktat val 27 12
Totalsumma 374 116 24

Tittar vi ocksd pd intfroduktionselever som Idmnat skolenheterna mellan 1 juli 2020 och 30 juni
2021 ser vi att av dessa totalt 246 elever s& var det 8 som slutade efter att ha ndtt behodrighet
till ett nationellt program. 49 slutade istallet for att de f&tt ett arbete, men 6 av dessa gick pd&
IMV (ddr anstdliningsbarhet inte ar madlet). Av évriga var det 45 som bytt till en annan
utbildning (infroduktionsutbildning, Komvux eller liknande). 20 elever fullféljde sin utbildning

W O P B B P P ONNDNOOOOONOo

enligt plan utan aft uppnd mdalet (behdrighet eller anstaliningsbarhet). 118 elever avbrot

tyvarr utbildningen i fértid.
IM-program

Elever som lamnar skolenheten - orsak

Individuellt  Programinriktat
alternativ val

Sprakintroduktion Yrkesintroduktion Totalsumma

Framtidsgymnasiet Goteborg 21 12 48 85 166
Etablerat sig pa arbetsmarknaden 2 5 39 46
Fullfoljt enligt ISP (6vriga alt. ej tillampliga) 1 2 3
Studieavbrott, Ovrigt 15 6 44 30 95
Overgatt till annan forts. utb. (t.ex.

Komvux) 5 9
Overgatt till annat IM-program 1 9 13

Framtidsgymnasiet Malmo 11 9 26 46
Etablerat sig pa arbetsmarknaden 1 1 2
Felaktigt inskriven 2 4
Fullfoljt enligt ISP (6vriga alt. ej tillampliga) 4 6
Orsak saknas 1 2
Studieavbrott, Ovrigt 2 8 16
Overgatt till annan forts. utb. (t.ex.

Komvux) 5 6
Overgétt till annat IM-program 3 5 10

Framtidsgymnasiet Nykoping 10 24 34
Behorig till nationellt program 2 6 8
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Etablerat sig pa arbetsmarknaden 1

Fullfoljt enligt ISP (6vriga alt. ej tillampliga) 1 10
Studieavbrott, Ovrigt 1 6
Overgatt till annan forts. utb. (t.ex.
Komvux)
Overgétt till annat IM-program 3 1
Totalsumma 21 33 57 135

e Resultat nationella prov (SV/EN/MA)

Framtidsgymnasiet skolor redovisar varje &r nationella provbetyg och gér en jamforelse med
kursbetyg vilket anvénds som en indikator pd likvardighet i betygssattning. P& grund av
pandemin har inga nationella prov genomforts I&sdret 20/21.

Vdrden

Elevernas upplevelse av tfrygghet och arbetsro folis upp érligen i en koncerngemensam
elevenkdat. Eleverna anger pé en skala 1-10 hur val pdstdendet stdmmer éverens med deras
upplevelse och diagrammet visar andelen elever som angett svarsalternativ 7-10.

Resultaten frdn den elevundersdkningen som genomférdes i borjan av 2021 visar att
elevernas upplevelse av trygghet dkar for tredje éret i rad och hamnar Iaséret 20/21 pd totalt
79%. Vi ser en positiv utveckling avseende att eleverna upplever att de tycker att eleverna
behandlar varandra pd ett bra satt, att de upplever att de fér arbetsro i skolan, att
personalen ingriper om ndgon blir illa behandlad samt att man k&nner sig trygg pé sin APL-
plats. Att eleverna upplever att man behandlar varandra pd ett bra sétt har dkat mest med 7
procentenheter jGmfoért med januari 2020.

Tittar vi p& skolnivé avseende trygghet s& skilier det sig mellan enheterna. Har ar spannet 71%
till 92%. Nar det gdller huruvida man upplever att personalen ingriper om ndgon blirilla
behandlad s& dr spannet 61% till 88%. Skillnad mellan skolorna dr det dven pd pdstdendet att
eleverna behandlar varandra pd ett bra satt, har ar resultatet som 1agst 64% och som hogst
89%. Rérande arbetsro s& dr spannet 59% - 76% i andel som svarar 7-10. Avseende huruvida
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man kanner sig trygg pd sin APL-plats s& ar &ven hér skilnaden mellan skolorna stor — 61% som
l&gst och 87% som hdgst.

Andelen pojkar som svarar 7-10 pd pdstdendet om trygghet dkar 1Gsdret 20/21 med 6
procentenheter — fr&n 73% Iaséret 19/20 till 79% I&sdret 2021. Motsvarande siffra for flickor dr
ligsdaret 20/21 82% jamfort med 72% asdret 19/20. Det skiljer sig alltsé inte nGmnvart &t mellan
kénen. Overlag s& dr det ganska jamnt mellan flickor och pojkar. Stérst skillnad ser vi dock pé&
pdstdendet om studiemiljd samt arbetsro — hér svarar flickor i hdgre grad 7-10.

Utvardering av verksamheten

Undervisning

Huvudmannens organisering fér likvédrdig undervisning

Utbildningsdirektor, skolchef och kvalitets-och utvecklingsansvarig (KUA) har regelbundna
ledningsm&ten samt ocksd analysseminarier fyra gdnger om |&sdret ddér det sker I6pande
uppfdlining, utvardering och dokumentation av verksamhetsplan och kvalitetsarbete, de
gemensamma processerna och skolornas arbete och resultat. Beroende pd process i
Arshjulet och nér behov finns s& deltar dven en eller flera av évriga stédfunktioner som finns
inom huvudmannens organisation. Utbildningsdirektér och skolchef har Gven regelbundna
avstadmningar med stodfunktioner kring verksamhetsaktuella frégor for att méta de behov
som finns i verksamheterna. Vid ndgra tillfallen under I&sdret sker dven ett mote ddr samiliga
inom huvudmannens organisation deltar fér att skapa insyn och samsyn kring samtliga
processer inom hela organisationens Arshjul.

Varje ménad har skolchef enskilda mé&nadsavstdmningar med rektorer kring verksamhetsndra
och aktuella frdgor, avst&dmning i processer och resultat. Vid ett par tilifdllen per termin samlas
hela rektorsgruppen tillsammans med representanter frdn huvudmannens organisation.
Dessutom organiserar skolchef och KUA aftt rektorerna ses regelbundet under Iasdéret (digitalt
samt/eller fysiskt beroende) med syfte att rektorer ska f& mojlighet till erfarenhetsutbyte samt
kollegialt l&rande.

Under éret har vi frdn huvudmannens sida kontinuerligt, utifrén de processer som etablerats,
folit upp det systematiska kvalitetsarbetet pd skolorna. Detta har skett genom avstdmning av
skolornas arbetsplaner, gemensamma uppfdljningar av undervisningsplaner, enkater,
undervisningsutvarderingar och betygsprognoser.
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Ytterligare steg tagits for att skapa goda och tydliga rutiner fér att dka och férbattra
systematiken i kvalitetsarbetet. Bland annat finns ett &rshjul i form av ett kalendarium daér varje
moment ar klarlagt och samordnat med huvudmannens tidsschema. Huvudmannen har
ocksd tagit fram en gemensam struktur och modell samt analysstéd for det systematiska
kvalitetsarbetet som innebdr att kontinuerliga avstdmningar med analys och utvarderingar
gors bade pd enhets- och huvudmannanivad.

Huvudmannen har ocksd rutiner for att sdkra att samma omréden ar fokus bdde for
enheterna och pd& huvudmannanivd och det finns ett gemensamt satt att ta vara p&
enheternas kvalitetsarbete som ocksd inbegriper nér och hur enheternas dokumentation av
kvalitetsarbetet ska finnas som underlag fér huvudmannens kvalitetsarbete.

Genom att det finns en tydlig systematik och tydliga rutiner fér uppfoljning och utvardering
och ddr dialoger och samtal férs pd regelbunden basis pd enhets- och huvudmannanivé
samt mellan enhet och huvudman s& mojliggdr det ett Ibpande och Idngsiktigt utvecklings-
och férbattringsarbete ddr behoven tydliggoérs s& att arbetet med att férdela resurser och
organisera verksamheten utifrdn lokala férutséttningar kan bli s& tréffséker som mojligt sé& att
de nationella madlen kan uppfyllas.

Monstret vi kan se dr att det pd skolorna finns en god systematik i kvalitetsarbetet, men att
det kan behodvas intensifieras ndgot s& att delaktigheten dkar dn mer och att det blir etft
levande arbete under dret.

For att oka likvérdigheten och starka kvalitén i undervisningen har, férutom att ta fram
gemensamma rutiner och en gemensam struktur samt arenor och dialogforum fér det
systematiska kvalitetsarbetet, en rad aktiviteter genomforts.

Bland annat har genomférande av den sé& kallade PiL-utbildningen fortsatt for att sGkerstdlla
en god kvalitet i undervisningen. PiL dr ett internt utbildningsprogram som riktar sig fill
yrkesl@rare p& gymnasiet som saknar formell behorighet. Under ett 13sér 1dr de sig bland
annat kursplanering, pedagogik, hur elevhdalsan kan vara ett stoéd i utbildningen, organisering
av det arbetsplatsfériagda I&Grandet samt hur man motiverar elever att |&ra. Kurserna
genomfors i moduler som varvas med praktiskt arbete, viket gor att I&rarna direkt anvénder
sina nyvunna kunskaper i undervisningen med eleverna. Under I8sdret 20/21 s& genomférde
atta larare frdn Framtidsgymnasiets skolor denna utbildning.

Utbildningen i betyg och beddmning har nu i stor mén genomfoérts p& Framtidsgymnasiets
skolor. Rektorerna menar att utbildningen bidragit fill vérdefulla diskussioner i kollegiet och att
det isin tur bidrar till att sékerstdlla réttssékerhet och likvéardighet pé skolan. D& vi under tvé
I&sdr inte kunnat jdmfora vara satta betyg med de nationella proven blir ndsta ars jamforelse
viktig i utvarderingen av denna insats. Daremot kan vi genom avstdmningar med rektorer se
att det bland l&rare runtom p& véra skolor finns en dkad samsyn kring beddmningsfrgor och
betygsattning.

Som ett led i att proaktivt och systematiskt kunna folja elevernas kunskapsutveckling och
samverka kring anpassning och utveckling av undervisningen har ytterligare steg tagits i att
ha en gemensam uppféljiningsmodell som vi kallar Maluppfyllelsdokument (MUD).
Framtidsgymnasiets skolor anvénder MUD sedan tidigare och under I&sdret har det pdboérjats
en vidare utveckling av detta arbete for att vidare éka likvardigheten och utveckla
undervisningen.

27



Ytterligare aktivitet for att starka kvalitén i undervisningen och 6ka likvardigheten dr kursen
Tilganglig I&rmiljé som omfattar tre filmer dar skoldverldkare och specialpedagog delar med
sig av perspektiv och konkreta exempel p& hur man maéjliggér en 1armiljé som passar alla. 25
medarbetare vid Framtidsgymnasiets skolor har hittills g&tt kursen.

Betygsprognosen som genomfdrs i november och mars ger ocksd, tillsammans med dvriga
resultat, en god bild av undervisningens kvalitet och vilka behov av utveckling som finns for
att bidra till likvardighet mellan skolor, men ocksé& inom skolor.

Likasé har flera kompetensutvecklingsinsatser genomforts kring bland annat kursplanering,
introduktionsprogram, APL samt EHT-arbete utifrén enheternas lokala behov. Vidare har det
digitala verktyget LoopMe introducerats pd samtliga skolor for att bidra till en battre och mer
likvardig undervisning inom APL.

| december 2019 fick Framtidsgymnasiet i Goteborg AB en forfrdgan frdn Skolverket om att
medverka i deras tre-Ariga projekt Samverkan for bdsta skola (SBS), en satsning som syftar ill
att forbattra elevers resultat och éka likvérdighet inom och mellan skolor. Baserat p&
underlag frén Skolinspektionen erbjuder Skolverket stdd till ett urval av skolor och huvudman
med stora utmaningar. Framtidsgymnasiet i Géteborg AB erbjdds delta med bdda skolorna,
dvs. Framtidsgymnasiet Goteborg och Framtidsgymnasiet Stockholm. Férutom skolenheterna
deltar huvudmannen, dé& ambitionen &r att forbattra kunskapen och samverkan i hela
styrkedjan.

Samlad analys av kunskapsresultaten

Totalt sett har examensandelen minskat ndgot p& Framtidsgymnasiets skolor — frén 83% till 81%
laséret 20/21. Det &r stor variation mellan skolorna — hela 30 procentenheters skillnad. Att det
ar betydande skillnad i resultaten mellan skolorna kan vi se genomgdende vilket ocksé tyder
pd vikten av att arbeta for dkad likvardighet och behovsanpassade insatser.

P& tvd av véra skolor har examensandelen dkat en bra bit 1&sdret 20/21, med 11 respektive 9
procentenheter. Fem av sex skolor ligger dver 80% examensgrad. De skolor som i &r har sjunkit
i andel examen har endast en marginell sGnkning, férutom en skola dér examensgraden
sjunker fran 96% till 82%. P& denna enhet var det I&ngt farre avgéngselever [Gséret 20/21
jamfort med laséret 19/20. Stor andel av dessa elever var vid antagningen
introduktionselever. Den aktuella skolan satte in flertalet stddinsatser for att 1& eleverna att nd
examen men lyckades inte fullt ut varfér examensandelen pdverkades negativit.

Huvudman har identifierat flera aspekter som pdéverkar resultaten positivi. Bland annat s& ser
vi en markant skillnad i andelen F och streck detta I&sér. Huvudman har tillsammans med
skolorna arbetat intensivt for att i alla led 6ka kunskapen kring vad som kravs for att uppnd
examen och vilka konsekvenser F och streck far fér eleven. MUD-arbetet som nu érigédng
ordentligt pé& alla skolor &r givetvis en viktig del i arbetet att noggrant félja elevernas
kunskapsutveckling och méluppfyllelse och bidrar fill att skolorna tidigt kan fdnga upp elever
som riskerar att infe n& utbildningens mal. Samverkan och kollegialt Il&rande ar hér en
nyckelfaktor. Ett gemensamt arbete och ansvarstagande for hela elevens studiegdng ger
effekt och de skolor som kommit I&ng i detta arbete lyckas ocksd battre. Kopplat fill detta ser
vi ocksd att skolor med goda resultat ocksd har goda strukturer pd plats, genomtdnkt
schemalaggning, tydliga ansvarsférdelningar och systematik i kvalitetsarbetet samt goda
rutiner for ndrvaroarbetet. P& dessa skolor ar det ocksd tydligt att det finns en kultur av att
dela med sig, att auskultera hos varandra och att det finns en stor delaktighet i skolans
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arbetsplan. Vidare finns ett uttalat fokus pd att jobba med motivation, att gbra eleven
medveten om sin kunskapsutveckling genom I6pande information och &terkoppling kring hur
eleven ligger till i sina dGmnen och i sina kurser. Dessutom ar arbetet med sprékutvecklande
arbetssatt, studiero, tillganglig larmiljo, klassrumsledarskap och trygghet viktiga delar som
paverkar hur val eleverna lyckas med sina studier. Vi ser en réd trédd i resultaten hos de skolor
som presterar bast, bdde vad gdller kunskaper och vérden.

De faktorer som har en negativ inverkan pd examensgrad och genomshittlig betygspodng ér
det faktum att en betydande andel elever pdbdriar ett introduktionsprogram och évergdr till
nationellt program sent under utbildningens g&ng. MAnga elever har Idga antagningspodng
och kdmpar sedan med att i férsta hand nd godkdnda betyg i sina kurser, vilket avspeglar sig
i den genomsnittliga betygspodngen.

Den socioekonomiska faktorn spelar ocksd roll, Enligt Skolverkets statistik finns korrelation
mellan elevers skolbakgrund, socioekonomiska férutsattningar, utlndsk bakgrund och kén i
relation till GBP och examensgrad. Med tanke pd att eleverna med utléndsk bakgrund pd
Framtidsgymnasiets skolor Iaséret 20/21 &r 76,2% och att andelen elever med férdldrar som
har eftergymnasial utbildning &r 16,9% s& ér det rimligt att det har en viss betydelse for
resultaten.

Trots aft vi ser att andelen F och streck minskar s& &r det problematiskt att manga F (och
streck) satts i kurser som dr kritiska for att kunna uppnd examen. | vissa fall ser vi Gven att vissa
|Grare satter en hdg andel F samt streck varfor vi vidare behdver sdkerstdlla likvardighet
avseende beddmning och betygssattning. Svenska, engelska och matematik ar eft
problematiskt dmne fér méanga av vara elever. Lokalt gors stdédinsatser i form av extra
undervisningstid, pluggstugor etc. For att tydligare f& syn pd vika effekter dessa insatser ger
och i viken man de leder till okad mdaluppfyllelsen ér det mycket viktigt att skolorna pd djupet
utvérderar och analyserar dessa aktiviteter s& att man sdkerstdller att arbetet som bedrivs
ocksd ger den effekt man férvantar sig och 6nskar.

Aft andelen F &r s& hog handlar till stor del om att viinte fullt ut lyckas nd elever med hog
frdnvaro samt att skolorna, under en I&ng period med pandemi, ocksd har elever som haft
svd@righeter med studier pd distans. Det &r dock dnnu svart att fastsld exakt vilka effekter
situationen med Covid-19 fér med sig avseende vara elevers kunskapsutveckling och
maluppfyllelse s& darmed &r vi forsiktiga med att dra alltfér Idngtgdende slutsatser. Men vi
kan konstatera att arbetet p& skolorna, med stéd och hjdlp frdn huvudman, kan och
behover utvecklas vidare i sGval det ndrvarofrdmjande arbetet, arbetet med ledning och
stimulans och med extra anpassningar inom ramen fér undervisningen. Arbetet med den
proaktiva elevuppfdljiningen (MUD) &r av yttersta vikt for att tidigt identifiera och sétta in den
hjdlp och det stod eleverna behdver for att nd mdlen. Skillnaderna som finns mellan
skolenheterna, mellan programmen och mellan kénen ar bekymmersamt utifrédn att
utbildningen ska vara likvérdig. Det krdvs vidare analys avseende dessa skillnader fér aft
undersdka vilka faktorer som pdverkar och vilkka kompensatoriska &tgdrder och insatser som
mdste vidtas.

Laséret 20/21 har arbetet inom ramen fér Samverkan fér bdsta skola (SBS) kommit ig&ng i viss
relativt val. Utifrdn skolornas arbetsplaner har utvecklingsarbete bedrivits i enlighet med de
md&l och aktiviteter som tagits fram tillsammans med Skolverket. Samverkan med Karlstad
universitet har ocks& pdbdrjats. Efter ett inledande digitalt uppstartsméte har flera digitala
féreldsningar genomforts ddr personalen pé skolorna fatt ta del av forskarnas kunskap om
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bland annat sprékutvecklande arbetssdtt och d&mnesintegrering. Aven flertalet
handledningsseminarier har genomforts tillsammans med skolornas processgrupper och med
huvudmannen. Dock har pandemin satt k&ppar i hjulet och pd flera av skolorna har arbetet
med vissa delar gatt Idngsammare eller fatt skjutas pd& framtiden.

Slutligen kan vi konstatera att utvecklingsarbetet av skolornas organisation, det systematiska
kvalitetsarbetet, det ndrvarofrdmjande arbetet och arbetet med undervisningens kvalité ger
god effekt, dock i varierande grad. Med tanke p& att vi ser s& stora skillnader mellan
skolorna, mellan program och mellan kén och aft vi har skolor som ligger Idngt under rikssnitt
s& behover arbetet intensifieras ytterligare. De kunskaper och erfarenheter vi erhdller utifrén
Samverkan for bdsta skola forvantar vi ocksd ska komma dvriga skolor till del.

Utvardering av likvéardighet och kvalitet i undervisningen

Elevenkdaten jan-2021 - andel elever som svarat 7-10 samt skillnaden mellan skolorna (I&gst-
hégst)

Fraga Totalt FIG Lagst Hogst

Jag &r néjd med 68% 63% 81%
undervisningen pd
min skola

Jag tycker att det ér 66% 58% 77%
bra studiemilié p& min
skola

Jag tycker attjag kan | 66% 59% 76%
f& arbetsro i skolan
Jag kan f& extra hjélp | 72% 63% 82%
eller stéd i skolan ndr
jag behdver det

Undervisningsutvdrderingen vt-2021 - andel elever som svarat 7-10 samt skillnaden mellan
skolorna (légst-hégst)

Fraga Totalt FIG Lagst Hogst

L&raren ger bra 72% 63% 78%
information om hur
det gar fér min i
kursen

L&raren varierar 77% 75% 80%
undervisningen och
I&ter oss visa vad vi
kan pd flera olika sétt

| elevenkaten frdn januari 2021 ser vi att elevernas ndjdhet med undervisningen minskar, men
dock marginellt frdn 69% till 68%.

Bakgrunden till elevernas uppfattning om undervisningen och i viken mén de &r ndjda kan
ha att géra med om de tycker att det andd har gatt bra att bedriva undervisning via fjérr
och distans och att man har sett att IGrare och personal arbetat hért for att f& det att
fungera.

Nar det gdller frégan om studiemilié s& ar resultatet 1dgt. Endast 66% av eleverna svarar 7-10
(pé&st&endet var nytt for vi-21 varfor vi ef kan jémféra med tidigare 13sdr). Har behdver vi
ocksé véga in vad eleverna menar med studiemiljd. D& eleverna varit hemmai till stor del sé&
behover vi ta med i analysen att eleverna ocksé syftar p& hur studiemiljion har varit hemma.
Eventuell trdngboddhet, att flera familjemedlemmar har varit hemma pé& grund av pandemin
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etc kan ha en negativ pdverkan p& hur eleverna svarar. Syftar eleverna pd studiemiljon i
skolan s& ser vi ett fortsatt viktigt arbete med undersdka vad eleverna ténker kring avseende
studiemiljon, huruvida det gdller den fysiska eller den psykiska studiemiljon.

Elevernas upplevelse av god arbetsro 6kar for tredje 1aséret i rad. 66% anger att de upplever
aft de kan f& arbetsro. Langt ifrdn tillfredsstéllande resultat men en dkning med 4
procentenheter frdin vi-20. Att eleverna i hogre utstrdckning under rédande pandemi anger
att de kan f& arbetsro i skolan kan ha att géra med dels férre elever i skolans lokaler under de
tillfallen d& undervisningen har varit fysiskt p& plats i skolan, dels att de upplever ha mer
arbetsro hemma &n vad det dri skolan.

Andel elever som svarar 7-10 pd pdstdendet om majligheterna till hjdlp och stéd ligger pd
72%. Aven den &r ny vi-21 varfér det ej gér att jamféra resultatet med féregdende Ar.
Bakgrunden till detta resultat ser vi fill stor del handlar om utmaningarna aft under pandemin
f& den hjdlp och det stdd som eleven dr i behov av.

Resultat utifrdn undervisningsutvérderingen som genomférdes vit-21 visar p& en positiv frend
jamfort med ht-20. P& pdstdendet Ldraren varierar undervisningen och Idter oss visa vad vi
kan pad flera olika sétt s& ser vi att andelen elever som svarar 7-10 har ékat med tre
procentenheter och landar vi-21 pd& 77%, vilkket bland annat kan férklaras med att den
digitala undervisningen andd har mojliggjort variation och olika sétt for eleverna att visa sina
kunskaper. En positiv utveckling ser vi ocksd vad gdller I&rarens information till eleverna om
hur det gdr i kursen. Aven hér, med tanke p& pandemin och att eleverna har varit hemmai
hog utstrdckning, sé ser vi generellt aft skolorna lyckas att ge kontinuerlig och tydlig
aterkoppling till eleverna. Dock ar spannet mellan skolorna stort varfér huvudmannen ser ett
behov av att utveckla den formativa beddémningen och &terkopplingen till eleverna, b&de
den muntliga men ocksé den skriftliga sé& att alla elever, oberoende av vilken skola man gér
pd, tydligare kan folja sin kunskapsutveckling.

Det ékade totalresultatet pd elevenkdten kan ha att géra med att de som svarat pd enkaten
tankt generellt, det vill sGga att man svarar efter hur vél man tycker att skolan klarat sitt
uppdrag trots pandemin. Att manga dr ndéjda med att det andd gétt s& bra att bedriva
undervisning p& distans som det faktiskt gjort, att man sett att IGrare och annan personal p&
skolorna arbeta hart for att & det att fungera aterspeglas i det totala resultatet. P& de
enheter som fatt mycket 1agre resultat &r det tvartom, att det finns ett missndje dGver
situationen i stort och att man saknar sin skola. Det kan ocksé naturligtvis bero pd atft de inte
ar néjda med skolans organisering, att de infe lyckas motivera sig eller ha disciplin under
tiden for distansstudier.

Att yrkesl@rare som saknar formell behdrighet genomgdér PiL dr en viktig faktor som bidrar fill
okad kvalité i undervisningen och utvérderingar visar att denna utbildning &r mkt uppskattad
och aft man som deltagare f&r med sig nyvunna kunskaper som direkt kan omsattas
praktiken och i undervisningen med eleverna. Vidare har skolorna inom Framtidsgymnasiet
minst en forsteldrare som driver utvecklingsarbetet pd skolan tillsammans med och pd rektors
uppdrag. Forsteldrare samlas regelbundet under |&séret under ledning av huvudman.

Utbildningen i betyg och beddmning dr ytterligare en viktig del. Rektorerna menar att
utbildningen bidragit till vérdefulla diskussioner i kollegiet och att det i sin tur bidrar fill att
sAkerstdlla rattssdkerhet och likvardighet pd skolan. D& vi under tvd 18sdr inte kunnat jamféra
vara satta betyg med de nationella proven blir ndsta ars jamforelse viktig i utvérderingen av
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denna insats. Daremot kan vi genom avstdmningar med rektorer se att det bland IGrare
runtom pd vara skolor finns en dkad samsyn kring beddmningsfrégor och betygsattning.

Som ett led i att proaktivt och systematiskt kunna félja elevernas kunskapsutveckling och
samverka kring anpassning och utveckling av undervisningen beddmer huvudman aftt
skolornas anvdndande av Mdluppfyllelsdokument (MUD) 6ékar det kollegiala Idrandet och
den kollegiala samverkan kring elevernas kunskapsutveckling och att skolorna snabbare och
mer effektivt fdngar upp elever i behov av stdd. Vi tror att de ytterligare steg som nu tas for
att utveckla arbetet vidare kommer att visa pd stor effekt for véra elevers resultat.

Att det ndrvarofrdmjande arbetet alltid finns p& huvudmannens och skolenheternas agenda
ser vi pd totalen ger effekt men olika arbetssatt mellan skolorna har en pdverkan, varfér det
dven inom detta omrdde dér viktigt att arbeta for dkad likvéardighet.

Ytterligare akfivitet for att starka kvalitén i undervisningen och dka likvardigheten ar kursen
Tillg&nglig Iarmilié som omfattar tre filmer ddr skoldverldkare och specialpedagog delar med
sig av perspektiv och konkreta exempel pd hur man majliggér en Iarmiljé som passar alla.
Kopplat till kursen Tillgénglig IGrmiljé skickades en enkdt ut till deltagarna. Resultaten visar att
man till relativt stor del beddmer att utbildningen haft nytta for arbetet med exira
anpassningar fill enskilda elever samt med arbetet med ledning och stimulans p& gruppnivé.
Svaranden anger ocksd i hdg grad att man pd sin skola har diskuterat utbildningens
reflektionsfragor tillsammans. Avseende vilka effekter kursen haft svarar deltagarna att det
bland annat har lett till 6kad diskussion bland kollegor hur man arbetar med elever med NPF
och hur man gér larmiljén tillganglig fér alla samt att man har gjort férandringar i hur
undervisningen planeras och genomférs.

Tvd gdnger per &r genomfér skolorna en undervisningsutvardering som ger ett gott underlag
kring hur eleverna uppfattar undervisningen och vilka delar av undervisningen som sarskilt
behdver uppmdarksammas och utvecklas vidare. Skolorna arbetar aktivi med att utveckla
undervisningen dd&r dven lektionsasukultationer etc @r en viktig del.

Betygsprognosen som genomfdrs i november och mars ger ocksd, tillsammans med 6vriga
resultat, en god bild av undervisningens kvalitet och vilka behov av utveckling som finns for
aft bidra till likvérdighet mellan skolor, men ocksd inom skolor.

Likasé har flera kompetensutvecklingsinsatser genomforts kring bland annat kursplanering,
intfroduktionsprogram, APL samt EHT-arbete utifrdn enheternas lokala behov. Vidare har det
digitala verktyget LoopMe introducerats pd samtliga skolor for att bidra till en battre och mer
likvardig undervisning inom APL.

Slutsatser och arbetet framdat

Huvudmannen beddmer att skolorna arbetar hart med att nd alla elever och éka
maluppfyllelsen. Det krévs en Iangsiktighet och en uthdllighet i det arbete som pd&gdr.

Det &r mycket glddjande att se att ménga resultat férbattras trots de svéra omstdndigheter
som pandemin har inneburit. Vi ar ocks& mycket stolta dver skolornas 6kade formdéga att
analysera sina resultat s& att de framgent ska bli &n mer tréffsdkra i vilka insatser och
aktiviteter de ska genomféra i syfte att dka kunskapsresultaten och maluppfyllelsen.
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Vi behodver fr&dn huvudmannens sida infér kommande 1&sér fokusera pd att fortsatta att
forbattra resultaten dar vi identifierat svagheter i den totala mdéluppfyllelsen. D& det satts en
hég andel F och dven streck s& behdver vi fortsatta att utveckla likvardigheten kring
beddmning och betygssattning under kommande 1asér ur ett IGngsiktigt perspektiv.

Vidare behdver vi se hur vi kan anvénda véra proaktiva processer, s& som den proaktiva
elevuppfoliningen MUD, samt betygsprognoser, examensprognoser och
undervisningsutvarderingar pd ett dnnu mer effektivt satt for att kunna satta in &nnu mer
traffsakra &tgdrder samt vid behov omférdela resurser. Huvudmannens ansvar under
kommande [&sdr blir att folja skolornas arbete kring att utjidmna kénsskillnader.

Samordning av det kollegiala I&randet, att ytterligare utveckla det systematiska
kvalitetetsarbetet och férsékra oss om att vi kontinuerligt och regelbundet under |Gsérets
gdéng gor djupdykningar i var organisation och vara verksamheter ser vi ska leda till att vi
tydligare fér syn p& bdde svagheter och styrkor sd att vi kan agera &n mer kompensatoriskt
och traffsékert utifréin véra elevers behov.

Vi behdver dessutom ta ytterligare kliv framat for att dka elevernas ndjdhet med
undervisningen, att skapa god studiemiljo och arbetsro, att eleverna upplever att de far hjdlp
och stéd samt &terkoppling pd hur det gér fér dem i kurserna och i sin kunskapsutveckling.

Slutligen kan vi konstatera att en Idng period av pandemi har gjort att vissa rutiner och
processer férsvagats och infe kunnat genomfdras med dnskad kvalitet. Att ta eft samlat
grepp kring detta ar av stor vikt under kommande 1&sér for att sGkerstdlla en god utbildning
av hog kvalitet dér alla elever kan lyckas.

VA&r ambition dr att utdka det mer skolndra stodet till skolor som har behov av det. Likasé att
fortsatta var breda satsning pd forbattrade forutséttningar till rektorerna med hjdlp av
systemstod, kompetensutveckling, handledning samt majligheter fill n&dtverkande. Ambitionen
ar att vi med dessa insatser pd ska bidra till atft likvardigheten dkar mellan véra skolor.

Introduktionsprogram

Huvudmannens organisering av introduktionsprogrammen

Infér det aktuella IGsdret tog huvudmannen fram nya planer for utbildningarna pd
infroduktionsprogram. Vi har éven tidigare valt att ha lokala utbildningsplaner utifrdn att
forutsattningarna pd de olika skolenheterna och ddrmed dven upplagget fér utbildningarna
skilier sig s& pass mycket fré&n ort till ort att en samlad utbildningsplan inte varit mojlig att ta
fram. | de nya utbildningsplanerna har vi emellertid ytterligare konkretiserat huvudmannens
intfention med utbildningarna for respektive skolenhet och &ven fortydligat elevens véag
genom utbildningen, uppfélining och madjligheter fill fortsatt utbildning efter genomfért
infroduktionsprogram. Framtagandet av de nya utbildningsplanerna genomfdrdes i samband
med en kompetensutvecklingsinsats kring bland annat introduktionsutbildningarnas mal,
I&ngd och innehdll samt studieplan och betygsdokument p& introduktionsprogram.

Forutom utbildningsplanerna har huvudmannen ocksd gemensamma rutiner for 16pande

proaktiv uppfolining av elevernas mdaluppfyllelse i form av MUD och betygsprognoser. Dessa
rutiner &r inte specifika fér introduktionsprogrammens elever utan beskrivs under
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"Undervisning” ovan. Dartill ombeds rektor ndgra gdnger érligen redovisa for skolchef hur
mdnga elever de har pd respektive program, vilkken deras mdlsattning ér och samtidigt ge en
prognos éver hur manga av eleverna som beddms kunna n& mdlet inom avsatt tid. Vi for
dessutom I6pande statistik Gver elevernas forflyttning inom skolenheterna, till exempel hur
mdnga infroduktionselever som dvergdr till nationella program, men ocksé éver orsaken till
att introduktionselever Idmnar véra skolor. Att en elev Idmnar skolan kan bero pd flera olika
saker. Givetvis kan det vara ett studieavbrott, men det kan ocksd vara s att eleven under
I&sdrets gdng uppndtt mdlet for utbildningen och dérfér gdr vidare mot ndsta mal ndgon
annanstans. Uppgifter om varfér eleven ldmnar skolenheten registreras dérfér digitalt i
samband med utskrivning och sammanstdlls av huvudmannen érligen.

Huvudmannens insatser fér 6kad likvardighet och kvalitet i undervisningen

Férutom de insatser som beskrivs under andra rubriker i denna rapport, och som riktar sig fill
alla elever, genomfoér huvudmannen ocksd vissa insatser sdrskilt riktade mot utbildningarna
pd introduktionsprogram. Férutom de kompetensutvecklingsinsatser som redan ndmnts s&
handlar det framférallt om dialog mellan Skolchef, KUA och rektor i samband med
uppfdlining av infroduktionsutbildningarna, frémst i samband med de prognoser och de
analysseminarium som beskrivs ovan. Dialogerna utgér frén det underlag som sammanstallts
och berér sddana frdgor som beddms aktuella pd lokal nivd. Beroende pd vad som
framkommer under dialogen kan ocks& mindre lokala insatser genomforas pé skolnivé.

Samlad analys av kunskapsresultaten

De 6vergripande resultaten av vara introduktionsutbildningar sammanstdélls dels ur vér interna
elevstatistik, dels ur en digital uppfolining av elever som ldmnar skolenheten. Datumintervallen
mellan dessa dr ndgot olika, vilkket gor att de ar svéra att sléd samman till en helhet, men de
ger oss &dndd en relativt god bild av vad som hdnder med vara elever under deras tid hos oss.
Den statistik som vi har avseende elevers forflyttningar inom skolenheterna sp&nner dver
perioden 1 sep 2020 — 15 juni 2021. Darmed syns alltsé inga férandringar (t.ex. programbyten)
som genomférs i augusti ménad eller sent i juni. Var uppfdljning av elever som I&mnar
skolenheten ar emellertid alltid dppen, och statistiken omfattar alltsé en I&ngre period med
start 1 juli 2020 och slut 31 juni 2021. Av detta foljer alltsé att antalet elever som slutar p& en
utbildning i undantagsfall kan vara stérre &n antalet elever som varit inskrivna pd utbildningen
under den kortare perioden.

Avseende statistiken éver hur manga elever som ndr malet for sina infroduktionsprogram sé
kan vi framforallt se att ganska f& elever enligt vér interna statistik uppndr behoérighet inom
ramen for sina introduktionsutbildningar. P& Programinriktat val (IMV) ar malet alltid att eleven
s& snart som majligt ska bli behdrig till ett nationellt program. Av de drygt 100 elever som sep-
juni var inskriven pd ett IMV-program pd Framtidsgymnasiet s& uppnddde endast en
behdrighet under éret och 6vergick till ett nationellt program hos oss. Av det 30-tal IMV-elever
som ldmnade skolenheterna juli-juni var det ytterligare tvé som uppndtt behodrighet. Vi vet att
det ofta tar mer an ett 18sdr for eleverna att uppnd behdrighet, sarskilt om de saknar betyg i
engelska och inte har 1ast engelska i s& ménga ér innan de kommer till véra skolor, men vi
kan samtidigt inte vara néjda med att s& manga elever Idmnar véra IMV-utbildningar utan
att ha uppnadtt sitt mal.

P& Yrkesintroduktion (IMY), dér ndstan 300 elever gick under sep-juni, blev tvd behdriga under
I&sdrets gdng och dvergick till ett av vara nationella yrkesprogram. Ytterligare sex elever
uppnddde behdrighet och Idmnade sedan skolenheterna mellan juli-juni. Yrkesintroduktion
kan emellertid ocksd syfta till att eleven ska bli anstdliningsbar och kunna gdé ut i arbete efter
genomfdrd utbildning. Av de drygt 130 IMY-elever som I[&dmnade skolorna juli-juni var det
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nastan 50 som fatt ett jobb. Aven en handfull av eleverna pd IMV gick ut i arbete. P& den
utbildningen ér det férvisso inte mdlet, men det kan givetvis dndd vara en positiv utveckling
for ménga av de aktuella eleverna.

Sammanfattningsvis tycks det vara sé att vi &r battre pd& att férbereda elever f6r arbete an vi
ar pd att leda dem mot behoérighet till nationella program. Vi kan emellertid ocksd se att
ganska mdanga elever Idmnar utbildningarna utan att ha uppndtt vare sig behdrighet eller en
anstalining. Drygt 10 elever p& IMV och ett 40-tal elever pd IMY avbrdt sina utbildningar i
fortid och ytterligare ett tiotal pd framst IMY fullféljde sin utbildning utan att n& malet. Ett
tjugotal elever p& IMV och IMY bytte till ett annat introduktionsprogram pé& en annan skola
och ett tiotal dvergick ocksd till Komvux eller andra utbildningar.

Vad gdller Sprékintroduktion, IMS, och Individuellt alternativ, IMA, s& hade vi sammantaget
farre an 80 IMS-elever och endast ett tiotal IMA-elever pd skolorna sep-juni. Det &r framst
Framtidsgymnasiet i Géteborg som har elever p& dessa utbildningar, och det &r dérfér svart
att dra ndgra I&dngtgdende slutsatser pd dvergripande nivéd. Det dr ocksd utbildningar dér
elevernas mdl och utbildningarnas Idngd och innehdll kan skifta valdigt mycket fran elev till
elev, vilket ytterligare férsvérar en dvergripande uppfdlining. Vi kan emellertid se att av det
50-tal IMS-elever som Idmnade skolorna juli-juni s& var merparten ett studieavbrott. Hér ingér
dock ocksé till exempel utvisningar och elever som flyttas till andra kommuner och dérfér
tvingas avbryta sina studier, orsaker som &r vanligare pd Sprdkintroduktion dn andra
utbildningar. Studieavbrott var emellertid ocks& den vanligaste avbrottsorsaken pd IMA.

Utvardering av likvéardighet och kvalitet i undervisningen

Det vi kan se dverlag av vara uppfdliningar ar alltsd att vi lyckas férhdllandevis bra med att &
vara elever anstdliningsbara, men att relativt f& av vara introduktionselever uppndr
behdrighet till ett nationellt program. Det skulle kunna vara s& att en del elever flyttats frén
introduktionsprogram till nationella program under den period dd vi saknar statistik Gver
programbyten (frdn mitten av juni fill sista augusti 2021), men dven om sé &r fallet s& vet vi av
ovanstdende statistik att vi behdver bli battre pd att leda véra elever hela vagen in i mal.

Att manga elever inte uppndr behodrighet nér det &r mdlet kan givetvis bero pé flera olika
saker. Det kan bero pd antal undervisningstimmar i grundskole&@mnen som eleverna erbjuds,
p& undervisningens kvalitet, p& den studie- och yrkesvagledning eleverna erbjuds eller p& aft
for f& elever som skulle behdva studiehandledning p& modersmdlet fér det. Det kan
emellertid ocksd vara s& att elevernas férkunskaper i utgdngsldget ér sddana att det blir svart
for dem att uppnd mdlen inom den fidsram som ges. Vi vet ocksd att elevers maojligheter fill
maluppfyllelse under utbildningen gdr hand i hand med ndrvaron i skolan och att kopplingar
allts& kan finnas till elevernas frnvarostatistik.

Vi ser utifrdn ovan att vi behdver ha béttre underlag for att félja upp och utvardera véra
intfroduktionsutbildningar, dels Ibpande under dret, dels efter IGsdrets slut. Det underlag som vi
har idag ger oss inte fullgod insikt i hur det gér fér eleverna pé introduktionsprogrammen och
sdger oss ocks& mycket lite om varfér det ser ut som det gér. Kort sagt behdver vi som
huvudman se 6ver hur utbildningarna féljs upp och utvérderas for att vi pd ett mer effektivt
satt ska kunna genomféra malinriktade utvecklingséatgdérder.

Slutsatser och arbetet framdt
Utifrdn det behov av forstarkt uppfolining och insyn som fastslds ovan planeras flera atgérder
infor laséret 2021/22. Vi kommer att utarbeta en gemensam strategi for
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introduktionsprogrammen, inklusive stéd- och kontrolldtgdrder avseende utbildningarnas
planering, genomférande, uppfdljning, utvardering och utveckling. En utvecklingsledare med
sarskilt ansvar for introduktionsprogrammen kommer att anstéllas p& huvudmannanivd. Hen
kommer dels att ansvara fér kompetensutvecklingsinsatser, handledning och framtagande
av olika stédmaterial, dels fér att utveckla processen kring uppfdljning och utvérdering av
infroduktionsutbildningarna. Bland annat kommer den tidigare statistik som huvudmannen
varit beroende av fér utvarderingen erséttas av en sammanstdlining av elevernas
avgdngsbetyg, en metod som vi beddmer kommer att ge battre information dn nuvarande
underlag.

Arbetsplatsforlagt Iarande

Huvudmannens arbete for kvalitet och likvardighet i det arbetsplatsfériagda arbetet

Sedan ett par &r arbetar Framtidsgymnasiets skolor pd flera satt for att digitalisera arbetet
med det arbetsplatsférlagda ldrandet och darmed skapa férutsattningar fér 6kad kvalitet
och likvardighet. Ett exempel ar arbetet med appen LoopMe, vars syfte @r aft underlatta
kommunikationen mellan I&rare, elev och handledare under APL. Implementeringen av
arbetet och LoopMe har fortsatt under I&séret och drar igding fullt ut 1aséret 21/22.

Dartill gér vi kontinuerliga uppfdljningar av vilka elever som har APL-plats, vilka branscher som
har svért att bidra med APL-platser och pd vilket satt vi kan sékerstdlla att samtliga elever har
APL i den omfattning som de har ratt till. Som ett stéd i skolornas arbete med APL har vi ocksd
tagit fram ett sjalvskattningsmaterial dér de kan utvardera sitt arbete och f& syn pd inom vilka
omrdden de behdver bli battre. Det inbegriper omrdden som kvalitetssékring av APL-platser,
tilgdng till kvalificerade handledare, kommunikation skola — féretag, trepartssamtal samt
uppfdlining och samverkan med branscherna.

Skolchef har ett sarskilt uttalat ansvar fér ett par branscher/program, vilkket bland annat
innefattar kontakter med branschféretrddare och myndigheter i syfte aft bidra till en
utveckling av det arbetsplatstérlagda IGrandet.

Samlad analys av det arbetsplatsfériagda Idrandet

Organisationen pé skolorna gdllande APL-arbetet, inte minst arbetet med anskaffning av
platser, har utvecklats mycket de senaste dren pd skolenheterna. Den gemensamma
kunskapen och kompetensen kring uppdraget har hojts och gemensamma strategier fér APL-
arbetet finns i hdgre mén an tidigare. Dock ser huvudmannen behov av ett fortsatt arbete
med att utveckla och &ka kompetensen. Aven implementeringen av gemensamma
strategier behdver fortgd. Vi behdver ocksd utveckla och systematisera arbetet med att
férbereda elever och handledare infér APL-perioderna. Vidare krdvs ett omtag avseende
uppfdliningen av elevernas utveckling under APL. Aven dokumentationen av elevernas
kunskapsutveckling under APL behdver forbattras ytterligare och utvecklas vidare. Det rdder
fortfarande problematik att f& ut alla elever p& APL och inte minst har situationen med Covid-
19 starkt préaglat detta.

Uppfdljningar av skolornas APL-arbete visar att skolorna éverlag lyckas att ge eleverna den
APL de har ratt till enligt férfattningarna. Det finns emellertid utmaningar vad gdller att
undvika att eleverna skickas fillbaka till skolan av féretagets anstdllda. Exempel finns ocksd pd
att elevers mojligheter till maluppfyllelse och examen forsvaras av problem relaterade till APL.
Uppfdliningar visar ocksd att skolorna jobbar pé olika sétt ndr det gdller riskbeddmning,
forlaggning av kursmdl till APL, besok pd elevernas APL-platser samt uppfélining av elevernas
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kunskapsutveckling under APL. Har finns utrymme for att i hégre grad dela erfarenheter och
strategier, utveckla gemensamma och kvalitetssékrade arbetssatt samt underlatta
dokumentationen.

| elevenkdten som genomférdes jan-2021 angav 65% av eleverna att de ér ndjda med sin
APL —resultatet har legat pd samma nivé de senaste tre Iaséren. Har méste huvudman och
skola gréva djupare i vad som ligger bakom den relativt I&ga siffran. Vi kan ej vara néjda
med detta resultat samt att det ej har férbdttrats dver tid.

Né&r det gdller APL och prakfik fér skolornas infrodukfionsprogram finns utrymme fér utveckling
bdade vad gdller kunskap, strategier och anpassning efter elevers behov. Slutligen ar det flera
skolor som frots stora anstrangningar misslyckats med att uppréatta lokala programréd for
samtliga yrkesprogram.

Slutsatser och arbetet framdt

De senaste &rens positiva utveckling med APL, bdde gdllande kvalitativa APL-platser samt
arbetet i 6vrigt med APL behdver huvudman sdkerstdlla att det fortgdr. Fortsatt
implementering och arbete med LoopMe ar en del dar huvudman bistdr i fortsatt
utvecklingsarbete. Detta sker bland annat med hjdlp av utbildade support-personer och
behovsanpassat stéd for planering och genomférande av APL kommer att erbjudas. Skolchef
folier upp arbetet med APL vid manadsuppfdlining med rektor for att sGkerstdlla att
utvecklingen fortsatt gdr i positiv riktning.

Trygghet

Arbetet mot krdnkande behandling

Rutiner fér anmdlan, utredning och &tgdrder mot krdinkande behandling.

Elever som sjclva upplever eller mérker att ndgon annan elev utsdtts fér nGgon form av
kré&nkning pd skolan ska kontakta en medarbetare pd skolan som eleven har fértroende for.
Den ur personalen som tar emot elevens berdttelse eller uppmdarksammar krédnkningar p&
annat saft ar ansvariga och skyldiga att anmdla detta till rektor. | varje situation dar
kr&nkningar férekommit pd skolenheten &r det rektors ansvar och skyldighet att géra en
anmdalan till huvudmannen. Denna anmdlan ska innehdlla utférlig information om hé&ndelsen,
vilka som varit inblandade, ndr det infréffade och nér anmdélan togs emot. Utifrén denna
information gér huvudmannen fillsammans med rektor en utredning kring de aktuella
krédnkningarna/trakasserierna fér att identifiera vilken typ av krénkningar som férekommit.
Samtliga utredningar gérs av kvalitetsorganisationens skoljurister. Utifrén vad varje utredning
visar ansvarar sedan skolchef for att nédvandiga atgdrder vidtas for att férnindra
férekomsten av krdnkande behandling i framtiden. Samtliga utredningar dokumenteras och
sammanstalls for att ligga fill grund fér den kartléggning som bé&de huvudmannen och de
enskilda skolenheterna gor infor upprattandet av skolornas planer mot kréinkande behandling

Vi kan konstatera att det har inkommit anmdélningar av krénkande behandling vid fyra av
vara skolenheter. Framtidsgymnasiet Kristianstad har [&séret 20/21 haft tre anmdalningar om
krankande behandling. | tvd av drendena har kréinkning ej kunnat visas och i ett av
drendena har krénkning konstaterats. Framtidsgymnasiet Stockholm har [Gséret 20/21 haft tvé
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anmdlningar om krénkande behandling. | tvé av drendena har krénkning konstaterats. Ett
drende utgor krénkande behandling och ett utgdr trakasserier. Vidare har Framtfidsgymnasiet
Malmé under Iaséret haft fre anmdalningar om krdnkande behandling. | tvé av drendena har
krédnkning ej kunnat visas och i ett av drendena har krénkning konstaterats.
Framtidsgymnasiet Nyképing har innevarande 1asér haft fre anmdiningar om kréinkande
behandling. | ett av &rendena har krénkning ej kunnat visas och i tvé av drendena har
krédnkning konstaterats.

Utvdrdering av hur vél rutinerna efterlevs pd skolorna

Det finns tydliga rutiner f&r hur skolorna ska arbeta mot krankningar och vilka rutiner som
gdller ndr krénkningar sker. | drets likabehandlings- och vérdegrundskartldggning som
genomfdrdes ht-2020 angav, totalt f&r Framtidsgymnasiets skolor, 90% att de vet vem/vilka de
ska kontakta om man sjalv eller ndgon annan blir illa behandlad, vilket &r en férbdttring med
nio procentenheter jimfért med hdstterminen 2019. P& frdgan om eleven tror att skolan tar
tag i situationen om man fér reda pd om nagon blir illa behandlad s& svarade 84% av
eleverna ja héstterminen 2020 jamfért med 74% hostterminen 2019, en god ékning sdledes.
Vidare, pé frdgan om eleven vet vad skolan gér for att ingen ska bliilla behandlad sé& ansdg
73% av eleverna att de visste det hdstterminen 2020, jamfort med 62% hdstterminen 2019. Det
ar dérmed en ganska markant rérelse i resultaten dver tid vilket ar mycket positivt och som
ocksd indikerar att rutinerna fungerar relativt val.

Huvudman har under I&sdret 20/21 p& vara rektorsmdten regeloundet haft omrédet uppe for
diskussion, dvs. hur skolorna arbetar med trygghet, hur skolorna arbetar med att sékerstélla
att rutinerna éar val kanda etc. Vid tillfalle har Gven skoljurist varit inbjuden for att utbilda samt
svara pd frégor, sdrskilt rérande kréinkande behandling, hart sprdkbruk och s& kallat
jargongartat beteende. Var bedémning dr att detta har dkat kompetensen hos véra rektorer
och att det ocksd har spridit sig ut till medarbetarna pd skolorna. Men, med tanke p& det
relativt Idga antalet anmdalningar samt att tvé skolor inte alls finns med i statistiken s finns
utrymme for forbattringar. Vi kommer ddrmed att fortsatta att lyfta detta med rektorsgrupp sé
att de kan féra det vidare till sina medarbetare och elever.

Slutsatser och arbetet framdt

Sammanfattningsvis kan vi se att rutinerna mdste befdstas ytterligare. Rutiner for arbetet mot
krankningar behoéver bli mer kdnda bland personal och elever och leda till att samtliga
kr&nkningar som sker p& skolorna ocksd hanteras i enlighet med beslutade rutiner. Det
behdver dven skapas en stdérre samstdmmighet kring vad en krédnkning &r och vilka rutiner
som gdller nar ndgon blir krénkt.

Trygghet

Huvudmannens arbete fér 6kad frygghet

Under hdstterminen varje 1&sér genomférs, i regi av huvudmannen, en likabehandlings- och
va@rdegrundskartliGdggning, vilken syftar dels till att ge underlag fill skolornas plan mot
diskriminering och krédnkande behandling, dels fill att utgdéra underlag fér huvudmannens
uppfdlining av hur val rutinerna fér anmalan, utredning och atgdrder mot kréinkande
behandling efterlevs p& skolorna.

Forutom enkdten ingdr annan tillgénglig information i kartldggningen, till exempel inkomna
anmalningar och klagomél samt séddan évergripande kunskap om skolans psykosociala miljé
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som inhdmtas genom bland annat hdlsosamtal och utredningar. Utifrén resultatet identifierar
huvudmannen vilka behov skolorna har, b&de generellt men ocksd lokalt.

P& rektorsmoten sker kontinuerlig uppféljning av de krénkningsanmalningar och klagomal
som inkommer till huvudman och diskussioner férs i rektorsgruppen ddér skolorna delar med sig
av pédgdende arbete for dkad trygghet.

Under 1asdret har ocksd arbetet med att implementera den gemensamma vardegrunden
fortsatt. | &r har vi sett en dkad medvetenhet hos rektorer, personal och elever bland annat
genom att ledorden Ambition, Kraft och Glod pd olika satt synliggjorts pd skolorna och bildat
utgdngspunkt for vardegrundsarbetet. Ambitionen frdn huvudmannens sida har varit att
stotta skolorna med férslag pd konkreta handlingar att genomfoéra tillsammans med eleverna
for att fora upp vardegrunden pd dagordningen. P& var interna webbplats har en
aktivitetstidslinje publicerats med forslag pd hur skolorna kan involvera elever och personal
att g& frén ord till handling kring Ambition, Kraft och Glod.

DA& detta ér ocksd har praglats starkt av pandemin och en stor del av undervisningen skett

via fjérrundervisning &r det rimligt att det haft en betydelse fér elevernas upplevelse av
trygghet.
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Samlad analys av frygghetsresultaten

Elevenk&ten jan-2021 — andel elever som svarat 7-10 samt skillnaden mellan skolorna (Iégst-

hégst)
Fraga Totalt FIG Lagst Hogst
Jag kénner mig trygg | 79% (+6) 71% 92%
i skolan
Personalen p& min 72% (+8) 61% 88%

skola ingriper om
négon bilir illa
behandlad

Jag tycker eleverna 71% (+7) 64% 89%
pd min skola
behandlar varandra
pd ett bra satt

Tryggheten har succesivt kat pd Framtidsgymnasiets skolor. | elevenk&ten som genomfordes
vt-2021 angav 79% att de kdnner sig trygga i skolan, en 6kning med sex procentenheter frén
jan -2020, Jan-2019 var resultatet 74%. Vi kan se att det finns skillnader mellan skolorna nér det
gdller trygghet —ijan-2021 &r det ett spann mellan 71% och 92%. Likas& kan vi se en viss
skillnad mellan hur pojkar och flickor upplever tryggheten pd skolorna. En hégre andel flickor
an pojkar anger att de kanner sig frygga i skolan - 82% jamfort med 79%. Det ar alltsé en
skillnad mot i fjol d& en liten hégre andel pojkar én flickor upplevde sig trygga pd skolan, 73%
jamfort med 72%.

En hogre andel, 72%, tycker nu ocksd att personalen ingriper om ndgon blirilla behandlad,
det &r en bra dkning fran i fiol d& resultatet landade pd& 64%. Aven hér ser vi skilnad mellan
skolorna — spannet ligger mellan 61% och 88%. Det &r en liten skillnad mellan kénen avseende
i vilken mdn de tycker att personalen ingriper om n&gon blir illa behandlad — hér svarar 76%
av flickor respektive 71% pojkar 7-10.

Aft eleverna anger att eleverna pé skolan behandlar varandra pé ett bra sétt har ocksé
utvecklats mycket under de tre senaste I&sdéren. Jan-2021 svarar 71% att de anser det, jamfort
med 64% jan-2020. Aven hdr &r det skilnad mellan skolenheterna vilka som far lagst och hdgst
resultat - hela 25 procentenheter. P& detta pdstdende rédder ingen skillnad mellan kénen.

Skillnaderna i frygghet mellan olika skolor kan férmodligen hdnféras fill flera olika
samverkande faktorer: rektors pedagogiska ledarskap, andelen utbildade I&rare, de fysiska
lokalerna, vuxnas ndrvaro ute i lokalerna samt hur strukturerat och systematiserat
vardegrundsarbetet bedrivs. Dock dr det huvudmannens ansvar att ge skolorna
forutsattningar att skapa trygghet pd skolan, vilket indikerar att huvudmannen i &nnu hogre
grad behdver se dver sin resursférdelning och sékerstélla att stédet fill skolorna blir
behovsanpassat. Vart arbete med att stérka rektors pedagogiska ledarskap och ge
forutsattningar for ett forbattrat elevhdlsoarbete ser vi har gett resultat dd elevernas
upplevelse av frygghet har forbattrats de tre senaste &ren. Samtidigt kan vi aldrig vara ndjda
med att det &r s& stora skillnader mellan skolorna. Vért arbete med att 6ka likvérdigheten
mellan skolorna kommer darfér att fortsatta ofdrirutet, framfér allt genom en mer aktiv
resursférdelning och ett forodttrat systematiskt kvalitetsarbete dér behovsanpassat stod fill
enskilda skolor @r en viktig del.
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Slutsatser och arbetet framdt

Under Iasdret har arbetet med att implementera den gemensamma vardegrunden fortsatt. |
&r har vi sett en 6kad medvetenhet hos rektorer, personal och elever bland annat genom att
ledorden Ambition, Kraft och Gléd pd olika satt synliggjorts pd skolorna och bildat
utgdngspunkt for vardegrundsarbetet. Ambitionen frédn huvudmannens sida har varit att
stotta skolorna med férslag pd konkreta handlingar att genomféra tillsammans med eleverna
for att fora upp vardegrunden pd dagordningen. P& var interna webbplats har en
aktivitetstidslinje publicerats med forslag pd hur skolorna kan involvera elever och personal
att gé frén ord till handling kring Ambition, Kraft och Glod.

DA& detta ér préglats av pandemin och en stor del av undervisningen skett via
fijarrundervisning &@r det rimligt att det haft en betydelse for elevernas upplevelse av arbetsro
och trygghet. Att m&nga skolor har forhdllandevis f& elever och smd undervisningsgrupper
har troligen ocks& haft en positiv inverkan pd elevernas upplevelse av arbetsro och trygghet.
En god studiemiljo ar ett fortsatt utvecklingsomrdde dar vi genom olika insatser arbetar fér atft
6ka andelen elever som upplever att de kan f& arbetsro i skolan. Exempel pd sGdana insatser
ar utveckling av undervisningen, forbattrade foérutsatiningar for elevhdalsans férebyggande
och hdlsofrdmjande arbete samt en satsning pd battre lokaler.

Resultaten visar aft vi ar pd ratt vég och att den positiva utveckling som pdborjats fortsatter.
Samtidigt finns det mellan skolorna och vissa skillnader mellan ké&nen vilket gor att vi behdver
fortsatta arbeta for att alla elever ska f& tillgdng till en trygg skola dér de utvecklas och trivs.

Na&r det gdller trygghet finns en stor medvetenhet om vikten av ett férebyggande och
framjande arbete, att hela skolan involveras och att det finns en organisation b&de for att
f&dnga upp risker och for att agera ndr sé& krévs. Elevernas delaktighet i arbetet dr sjdivklar —
det &r deras erfarenheter och upplevelser det handlar om.

Vi kan konstatera att skolorna arbetar intensivt med att motverka krénkande behandling,
med vdrdegrundsarbete, att efterleva gemensamma rutiner och att f& eleverna att frivas.
Deft vi ddremot kan se dr ett vi behdver arbeta med en 6kad samsyn kring vad en krankning
ar och hur man som larare eller annan personal bér reagera och agera.

Vi behdver ocksd stdtta skolorna i det vardagliga arbetet dér vi ser att hért sprdkbruk och
hé&rdare klimat pdverkar tryggheten.

Elevhalsa, stod och tidiga stodinsatser

Sarskilt stéd

Huvudmannens arbete for att sakerstdlla att elevernas ratt till stéd tas tillvara

Ett viktigt verktyg for att under Idsdret kunna fdnga upp behov pd individ-, grupp-, dmnes-
eller organisationsnivd ér var proaktiva uppfdlining av elevernas utveckling mot mdélen. For
detta anvands framférallt tvé verktyg, betygsprognoser och examensprognoser. Samtliga
skolor satter under manadsskiftet november/december och i manadsskiftet feloruari/mars
betygsprognoser i samtliga kurser. Dessa sammanstdlls av huvudmannen och analyseras
sedan fillsammans med rektorerna i samband med néstkommande rektorsmbte. Rektorerna
fér ocksd ut ett underlag for diskussion och analys tillsammans med personalen pd sin enhet.
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| samband med sammanstdliningen av betygsprognoserna for vi frdn huvudmannens sida
diskussioner med de skolor dér andelen underkdnda betyg prognostiserats som hdg. Varje
rektor ansvarar ddrefter for att vidta nédvéndiga atgdarder fér att sékerstdlla aft
undervisningen utformas s& att samtliga elever, i enlighet med kraven i férfattningarna, nér
utbildningens mal.

Férutom de av huvudmannen framtagna betygsprognoserna arbetar varje skola med MUD
som gors frekvent pd skolorna dar l&rare, mentorer och elevhdlsa samarbetar for att skapa
forutsattningar for att elevernas ratt till stéd ska tas tillvara.

| arbetet med att sdkerstdlla att elevernas rétt till stod tas fillvara har huvudmannen
genomfort en rad insatser under IGséret 20/21. Dessa insafser inbegriper bland annat en
granskning av skolornas arbete med utredning och dokumentation, drendegdng och
ansvarsférdelning. Utifrén vad granskningen visade beslutade huvudmannen om
kompetensutvecklande insatser ddr det ingick att ge stdd i hur elevhdlsan kan organiseras,
tydliggérande av elevernas raft fill stdéd, det hdlsofrémjande och férebyggande arbetet samt
framtagande av en gemensam blankettstruktur fér arbetet med utredning och
Atgdrdsprogram — baserade pd Skolverkets mallar. Presentationsmaterial och blankettstdd
har gjort tillgdingligt for alla medarbetare p& den interna webben, PGO-webben.

Studiehandledning p& modersmdlet &r en speciell form av sdrskilt stod. Laséret 19/20 tog
huvudmannen fram ett kartidggningsmaterial som skolorna kan anvénda fér att utvérdera
vilka behov av studiehandledning som eleverna kan behéva. Var tredje manad folier
skolcheferna upp i viken mdan skolorna erbjuder detta stod for att sdkerstdlla att eleverna far
det sarskilda stéd som de behodver.

Samlad analys av arbetet med att sGkerstdlla att elevers ratt till sarskilt stod tas tillvara

Vi kan se att kompetensutvecklingen kring elevhdlsan och i viss mdn studiehandledning pd
modersmalet gett resultat. Rektorer och personal har éverlag battre rutiner kring arbetet med
sarskilt stod och arbetet med extra anpassningar och sdarskilt stdd menar vi ér en av
faktorerna till att examensgraden utvecklats positivt de senaste dren. Kunskapen om
studiehandledning som stddform har ocksé blivit battre, Gven om det fortfarande finns
utmaningar. Manga elever tackar till exempel nej till studiehandledning dé& de inte forstér
stoédformen utan tycker att det ké&nns stigmatiserande. Skolorna férsdker dé arbeta
kompensatoriskt med flersprdkiga I&rare och ett sprékutvecklande arbetssdtt.

Slutsatser och arbetet framdt

Det finns idag en stdrre kunskap kring arbetet med sarskilt stéd och fér samverkan med
elevhdlsan i detta arbete. Darfér blir det extra svart nér det uppstér vakanser och det
specialpedagogiska stodet fill exempel uteblir. Rutinerna kring extra anpassningar och sarskilt
stdd fungerar bra p& mdanga skolor, men ndr det uppstdr vakanser i exempelvis det
specialpedagogiska stodet blir det 1att att rutinerna haltar. Det dr problematiskt och nédgot
som vi behover forts@tta jobba med att 16sa. P& samma satt behdver vi fortsétta arbeta for
att elever ska ges tillgdng till studiehandledning p& modersmalet. Utmaningen &r att eleverna
ska forstd fordelen med stodformen och vilia ta emot stédet.
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Elevhdalsans hélsofrémjande och férebyggande arbete

Huvudmannens arbete fér att skerstdlla tillgdng till elevhdisans lagstadgade kompetenser
Varje rektor ansvarar (enligt delegationsordning) for att sakerstdlla tillgéngen till elevhdlsans
samtliga lagstadgade kompetenser (skolldkare, skolskdterska, psykolog, kurator och
specialpedagogisk kompetens) samt att tjidinsternas omfattning motsvarar skolenhetens och
elevernas behov. Huvudmannen har regelbundet via skolcheferna foljt upp tillgdngen fill
elevhdlsans lagstadgade kompetenser och bistdtt rektor i de fall vakanser eller behov av
justeringar har uppstatt. Lasdret 20/21 hade alla Framtidsgymnasiets skolor tillgéng fill samtliga
lagstadgade kompetenser.

Huvudmannens arbete for att sdkerstdlla att elevhdlsan arbetar férebyggande och
frbmjande

Utifrdn vad skolorna identifierar, bland annat utifrén likabehandlings- och
va@rdegrundskartidggningen, gors en plan fér hur arbetet ska bedrivas och vilka insatser som
ska géras. Denna plan granskas och beslutas av huvudmannen. Elevhdalsans arbete foljs
kontinuerligt upp och utvdrderas och analyseras ocksd vid respektive analysseminarium fyra
gdénger per 13sér. Huvudman har tillhandahdllit analysstod for att stétta skolornai
analysarbetet. Utifrdn vad som framkommit i dessa utvérderingar har huvudman kopplat in
adekvat stéd.

Kopplat till den granskning av dokument och utredningar som genomférdes ht-2021 har
huvudman ocks& genomfért kompetensutvecklingsinsatser for att ytterligare stérka
kunskapen kring det férebyggande och frimjande arbetet.

Samlad analys av skolornas férebyggande och frémjande arbete

Under pandemin har huvudmannen i samtal med rektorer uppmdarksammat vissa svarigheter
for elevhdlsan i det férebyggande och frdmjande arbetet. Det har upplevts som svérare att
genomfoéra vissa insatser dé& eleverna dr hemma istdllet for i skolan, planerade studiebesdk
och besok ill skolor frén externa aktdrer har stdllts in p& grund av dd rddande restriktioner.
Andd ser vi en positiv féréndring i skolornas férebyggande och frémjande arbete efter den
kompetensutveckling som genomfordes vi-2021 kopplat till granskningen av dokument och
utredningar. Huvudman beddmer att skolorna har ett stérre fokus pd det forebyggande och
hdlsofrmjande arbetet och att skolorna har en agenda fér sina elevhdlsombdten ddr de
borjar med att diskutera insatser som ar férebyggande och halsofrémjande innan de tar upp
det &tgdrdande arbetet. Elevhdlsofrdgorna har ocksd diskuterats i regionala rektorsmdten
ddr rektorerna kunnat dela med sig av sina framgdngsfaktorer och dilemman. Vi kan se att
det p&d ménga skolor blivit en positiv férskjutning mot att arbeta Idngsiktigt férebyggande
istallet for enbart &tgérdande. Ett annat sétt som vi ser gynnar det férebyggande och
hdlsofrémjande arbetet &r MUD-arbetet som vi ser bidrar till att minska det dtgdrdande
arbetet for elevhdlsan dé storre fokus IGggs pd undervisningens mojligheter och inte
elevernas brister.

Slutsatser och arbetet framdt

Vi kan se att vért arbete med att utveckla elevhdlsan har gett resultat och att skolorna idag
arbetar mer férebyggande och hdlsofrdmjande. Framgdangsfaktorer har varit tydligare roller
och ansvar, behovsanpassade insatser frdn huvudmannen samt en mer aktiv
resursfordelning. Inférandet av regelbundna uppféliningar dér elevhdalsans arbete diskuteras
och analyseras har ocksd bidragit till att elevhdlsoarbetet utvecklats. Utmaningar som
kvarstdr ér hur skolor, dér det uppstér vakanser, kan 16sa detta genom mer samverkan med
ndrliggande skolor. En annan utmaning ér hur tiénsterna kan tillséttas sé att det gynnar
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samverkan kring arbetet med elevernas mdaluppfyllelse. Arbetet med elevhdlsan ar darfor ett
fortsatt utvecklingsomrdde kommande 1&sdr.

Samlad bedomning och fokus 2021/2022

Slutsatser

Sammanfattningsvis beddmer vi att vart arbete med att 6ka kvaliteten och likvardigheten
inom Framtidsgymnasiets skolor behover fortgd. Vi kan se att resultaten skiljer sig mellan
skolorna, mellan programmen och mellan kdénen, bdde vad gdller kunskaper och vérden.
Det &r gladjande att viror oss i en positiv riktning i vissa avseenden men ocksd
bekymmersamt att resultaten éverlag ar langt ifrdn tillfredsstallande samt att vi fortfarande
ligger under rikets genomsnitt, med undantaget frén en skola.

Den framsta framgdngsfaktorn menar vi ar Idngsiktighet. Vi behdver fortsatta vér satsning pé
att utbilda nya yrkesldrare och dven forsteldrare vars uppgift ar att driva
forbattringsprocesserna pd skolan. Det ar sddant som tar tid men som bit for bit ger avtryck i
verksamheten och elevernas majligheter att n& sina mal. P& samma satt behdver vi fortsatta
ge skolorna forutséttningar att bedriva en verksamhet med hég kvalitet genom ett fortsatt
behovsanpassat stéd och en mer aktiv resursférdelning. Att starka rektorernas pedagogiska
ledarskap ar en viktig framgdngsfaktor som vi under dret sett ge goda resultat. Vi vill ocksé
fortsatta det framgdngsrika arbetet vi pdbdriat inom digitalisering av APL och med vart
systematiska kvalitetsarbete. Nar rektorer och personal f&r méjlighet att regelbundet
analysera centrala delar av sin verksamhet blir det tydligt vilka omrdden som behover stérkas
och ocksd gladjas dver sddant man lyckats bra med. S&ddant skapar b&dde Ambition, Kraft
och Glod for fortsatt arbete. Intfroduktionsprogrammen dr ocksd ett viktigt omrdde ddr vi
behdver arbeta for att eleverna ska f& battre férutsattningar att nd sina mail.

Prioriterade utvecklingsomr&den 2021/2022

Infor Iaséret 21/22 tas det fram en gemensam SKA-plan (dvs. arbetsplan) fér hela Praktiska
Verksamhetsomrddet (PGO) dér Framtidsgymnasiets skolor ingdrr.

Likvardig utbildning har identifierats som vart prioriterade fokusomréde fér kommande 13sAr.
Det finns stora skillnader mellan vara skolor vad gdller examensgrad och genomsnittlig
betygspodng. Det finns ocksd signifikanta skillnader mellan kénen. P& samma satt skiljer sig
ndrvaron &t liksom elevernas upplevelse av frygghet.

Vi behodver séledes utveckla arbetet med analys av studieresultat och trygghet f6r att kunna
finna férklaringar och belégg fill variationer och skillnader i skolornas resultat och dérmed
kunna agera mer traffsdkert och kompensatoriskt. Vi behdver ocksd ta eft stérre ansvar for en
aktiv resursférdelning, dé forutsattningarna pd skolorna ér olika. Andra utvecklingsomrdden ar
den proaktiva elevuppfdljiningen (MUD), organisation infroduktionsprogrammen samt en
fortsatt satsning pd vart vérdegrunds- och visionsarbete.
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